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คําปรารภ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ในความเห็นเฉพาะตัวของผม ในหลวงรัชกาลที่ ๙  คือ เศรษฐกิจพอเพียง  เศรษฐกิจพอเพียง  

คือ  ในหลวงรัชกาลที่ ๙  ไมมีวันตาย  ไมมีวันหายไปจากโลกนี้ 
รูจัก  เขาใจ  รูแจงแทงตลอด  ปฏิบัติจัดการตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงได  ชีวิต

ไมอับจน  รูสึกอบอุน เสมือนมีในหลวงรัชกาลที่ ๙ อยูใกลๆเสมอ 
ป ๒๕๔๐  ประเทศไทยมีวิกฤตเศรษฐกิจ “ตมยํากุง”  ชีวิตราชการของผมก็เจอวกิฤตใหญโดน

พายุอารมณจากผูบังคับบัญชาซัดเขาใสจนลมลุกคลุกคลาน  ทํางานหนัก ซี ๘ ก็ไมไดเปน  ถูกยาย
กระเด็นกระดอนหลายครั้งจากเชียงใหมไปสุพรรณบุรี ไปสุโขทัยแลวก็กลับไปท่ีสุพรรณบุรี ซ้ํารายถูก
ฟองคดีหมิ่นประมาทเขาไปอีก บอบช้ํามากทีเดียว 

ตอนนั้นเริ่มรูจัก “เศรษฐกิจพอเพียง” จากการเผยแพรของในหลวงรัชกาลท่ี ๙ แตยังใชไมเปน
เพราะยัง “งูๆปลาๆ  บลาๆเบลอๆ” มัวแตวุนวายกับการหาทางออกจากวิกฤตชีวิตในกรมศิลปากร   

ป ๒๕๔๒  ผมสอบคัดเลือกได  ยายไปเปนอาจารยท่ีภาควิชาการพัฒนาชุมชน  คณะสังคม
สงเคราะหศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  มีเหตุใหไดรูจัก เขาใจ  เรื่อง “แนวพระราชดําริเศรษฐกิจ
พอเพียง” มากขึ้น   

เมื่อเริ่มปฏิบัติหนาท่ี “อาจารย ระดับ ๗”  เต็มตัวแลว  ผมไดรับโจทยใหญจากภาควิชาฯ วา 
ใหอาจารยสายันตลองศึกษาและเขียนขอเสนอใหมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรพิจารณาทูลเกลาฯถวาย
ปริญญาพัฒนาชุมชนดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์แดพระบามสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลเดช  ซึ่ง
ภาควิชาการพัฒนาชุมชนไดพยายามนําเสนอหลายครั้งแลวแตยังไมผานสักที 

 



ผมจึงตองทําวิจัยหาอัตลักษณและความสัมพันธระหวางหลักสูตรพัฒนาชุมชน ของคณะสังคม
สงเคราะหศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร กับ การทรงงานพัฒนาของในหลวงรัชกาลท่ี ๙  โดยใช
หลัก “อริยสัจวิธี” ทําใหผมไดรูจัก  “พัฒนาชุมชนแบบธรรมศาสตร” ไดเขาถึงความหมายที่แทจริงของ
พระปฐมบรมราชโองการ “เราจะครองแผนดินโดยธรรมเพ่ือประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม” เขาใจ
กระบวนการทรงงานพัฒนาของในหลวงรัชกาลท่ี ๙ ที่ทรงใช “เศรษฐกิจพอเพียง” เปนทฤษฎีใหญมา
โดยตลอดตั้งแตขึ้นทรงราชย 

ผมใชเวลาไมนานักในการศึกษาและเขียนขอเสนอ  สงใหภาควิชาฯพิจารณา  ผานความ
เห็นชอบแลวภาควิชาฯนําเสนอตอคณะกรรมการประจําคณะสังคมสงเคราะหศาสตร  ผานการพิจารณา
ระดับคณะแลว  คณะสังคมสงเคราะหศาสตร นําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรพิจารณา  และ
ในท่ีสุดสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรก็มีมติเปนเอกฉันทขอพระราชทานทูลเกลาฯถวายปริญญาพัฒนา
ชุมชนดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (พ.ชด.) แดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในหลวงรัชกาลที่ ๙ 

เรื่องไมไดจบแคนั้น  แมวาสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะเห็นชอบขอเสนอแลว  แตปญหา
อยูท่ีวาในหลวงรัชกาลที่ ๙ ทานจะทรงรับขอเสนอหรือไม  มีเรื่องเลากันวาพระองคทานเคยปฏิเสธการ
ขอทูลเกลาฯถวายปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์บางสาขาวิชาของบางมหาวิทยาลัย  โดยทรงใหเหตุผล
วา “เราไมไดเปนอยางที่เขียนเสนอมา”   

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ใหคณะจัดทําขอเสนอฉบับสมบูรณ  จัดทํารางคํากราบบังคมทูล
ถวายราชสดุดีเฉลิมพระเกียรติคุณในความเปน “พัฒนาชุมชนดุษฎีบัณฑิต”  เพ่ือสงใหสํานักพระราชวัง
พิจารณานําขึ้นทูลเกลาฯใหทรงวินิจฉัย 

ผมไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบการจัดทําเอกสารดังกลาว และในท่ีสุดในหลวงรัชกาลท่ี ๙ 
ทรงตอบรับการขอพระราชานพระบรมราชานุญาตทูลเกลาฯถวายปริญญาพัฒนาชุมชนดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  โดยท่ีขอเสนอจํานวน ๓๐ หนา แทบไมมีการแกไข  ยกเวน  
ทรงแนะนําใหใชคําวา “แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง” แทนคําวา “ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง” 
เทานั้น  แสดงวาที่ผมรู  เขาใจ  และเขียนออกมาทั้งหมดนั้นตรงกับท่ีพระองคทานมีพระราชดําริและ
ทรงปฏิบัติมาอยางตอเนื่องยาวนานมากกวา ๕๐ ป (ในขณะนั้น)   

อีกคราวหนึ่ง เมื่อผมยายจากมหาวิทยาลัยธรรศาสตร  ไปทํางานท่ีคณะโบราณคดี  
มหาวิทยาลัยศิลปากร  และอุตริไปสมัครเปนคณบดีคณะโบราณคดี  แมวาจะทํางานไดไมราบรื่น
(ลาออกกอนครบวาระ)  แตก็ไดมีโอกาสทํางานมหามงคล  คือ การเสนอใหสภามหาวิทยาลัยศิลปากร
ขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตทูลเกลาฯถวายปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (ศศ.ด.)  
สาขาการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม  ซึ่งผมตองรับผิดชอบการเขียนขอเสนอ  รางประกาศถวายราช
สดุดีเฉลิมพระเกียรติคุณ  สงใหสํานักราชเลขาธิการนําขึ้นทูลเกลาฯใหทรงวินิจฉัย  ขอเขียนท้ังหมดมี
สาระสําคัญเรื่องที่ในหลวงรัชกาลท่ี ๙ ทรงใชแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาและ
จัดการดานวัฒนธรรมของประเทศไทย  ระบุความหมายของวัฒนธรรมวา คือ องครวมของ
ความสัมพันธอันเก้ือกูล  มีเมตตาไมตรี ทํานุบํารุงกันและกันอยางพ่ึงพิงอิงอาศัย ระหวางมนุษยกับ
มนุษย  มนุษยกับธรรมชาติกายภาพ และมนุษยกับสิ่งเหนือธรรมชาติ ระบุ ความมุงหมายของ



วัฒนธรรมวา คือ “ประโยชนสุข”  และการดําเนินการใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีเปนไปตามหลักการและ
กระบวนการของแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง  ขอเสนอและเอกสารรางประกาศถวายราชสดุดี
เฉลิมพระเกียรติคุณแทบไมมีการแกไข ทรงแนะนําใหใชคําวา “พ่ึงพิงสัมพันธ” แทนคําวา “พ่ึงพิงอิง
อาศัย” เทานั้น และพระองคทานทรงตอบรับการถวายปริญญาฯ 

โอกาสนี้ผมไดนําเอาบทความท่ีปรับปรุงจากขอเสนอและรางประกาศถวายราชสดุดีเฉลิมพระ
เ กี ย ร ติ คุ ณ  ใ น ก า ร ทู ล เ ก ล า ถ ว า ย ป ริ ญ ญ า พั ฒ น า ชุ ม ช น ดุ ษ ฎี บั ณ ฑิ ต กิ ต ติ ม ศั ก ดิ์  ข อ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  และเคยตีพิมพเผยแพรในวารสารสถาบันพระปกเกลา  และเอาตนฉบับแบบ
เสนอชื่อผูสมควรไดรับปริญญากิตติมศักดิ์ประจําป ๒๕๕๑ ของมหาวิทยาลัยศิลปากร  และบทความท่ี
ปรับปรุงจากเอกสารดังกลาวท่ีไดพิมพเผยแพรในวารสารของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี  มาบันทึกเปนจดหมายเหตุไวสําหรับเปนตัวอยางใหไดศึกษาและใช
ประโยชนตอไป   

ในการเปนอาจารยมหาวิทยาลัย (๒๕๔๒-๒๕๖๐)  ผมสมาทานแนวพระราชดําริเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชเปนทฤษฎีหลักในการจัดการเรียนการสอน  พัฒนาและเปนผูสอนรายวิชาเศรษฐกิจ
พอเพียงในงานพัฒนาชุมชน ในหลักสูตรพัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต  การทํางานพัฒนาชุมชน  สังคม  
วัฒนธรรม  ใชเปนทฤษฎีอํานายการในการวิจัยเรื่องโบราณคดีชุมชน  และเมือออกจากราชการงาน
ประจําแลวก็ใชในการดําเนินชีวิต  ควบคูไปกับธรรมของทานพุทธทาสภิกขุ  ซึ่งผมกลาพูดวา  การไดรู
และใชธรรมของในหลวงรัชกาลท่ี ๙ และทานพุทธทาสภิกขุในการทํางานและดําเนินชีวิตนั้น......คุมคา
แลวที่ไดเกิดมาในชาตินี้. 

  
 

ศาสตราจารยสายนัต ไพรชาญจิตร 
นักโบราณคดีชุมชน 
๒๓ เมษายน ๒๕๖๗  

 
 
 

 
 
 
 
 



สารบาญ 
 

คําปรารภ 

 

บทนํา แนวพระราดําริเศรษฐกิจพอเพียง  ปรมปญญาการพัฒนา              หนา   ๑ 

อริยสัจวิธี  แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง  คอื  จาก  เพ่ือ  โดย   หนา  ๑๔ 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชผูทรงเปน“พัฒนมหาราชา”               

King Bhumibol is the Great Development King  (บทความพิมพเผยแพรใน วารสาร

สถาบันพระปกเกลา. กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๙ : ๓๑-๕๐)                             หนา   ๖๔

พระเกียรติคุณและพระมหากรุณาธิคุณดานการจัดการมรดกวัฒนธรรมของในหลวงรัชกาลที่ ๙

Prestige and Royal Grace of His Majesty King Bhumibol Adulyadej In Cultural 

Heritage Management (บทความพิมพเผยแพรใน วารสารมนุษยศาสรและสังคมศาสตร คณะ

มนุษยศาสรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี ปท่ี ๙ ฉบับท่ี ๓ กันยายน-

ธันวาคม ๒๕๖๐ : ๑-๒๘)                 หนา    ๘๘

แบบเสนอช่ือผูสมควรไดรับปริญญากิตติมศักดิป์ระจําป ๒๕๕๑ ของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
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พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
ผูทรงเปน“พัฒนมหาราชา” 

King Bhumibol is the Great Development King  
บทความนี้พิมพเผยแพรครั้งแรกใน วารสารสาถาบันพระปกเกลา. กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๙. หนา ๓๑-๕๐ 
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บทคัดยอ 
  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงเปนพระมหากษัตริยนักพัฒนาท่ี

สมบูรณแบบครบถวนท้ังในฐานะนักวิชาการและนักปฏิบัติการ  ทรงมีเปาหมายการพัฒนาฅนและ
การพัฒนาชุมชนใหมีความสามารถในการอยูรอดอยางสันติสุขดวยการอยูรวมกันอยางสันติภาพ  
พึ่งตนเองได พึ่งกันเองอยางพึ่งพิงสัมพันธ  

แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเปนทฤษฎีการพัฒนา
ชุมชนสากลท่ีมีลักษณะพหุนิยม ไมสรางความขัดแยงในสังคม ยอมรับการดํารงอยูรวมกันอยาง
พ่ึงพิงสัมพันธของส่ิงท่ีแตกตางกัน เนนเร่ืองความเรียบงาย ไมซับซอน เขาใจงาย มีพลังสูง คน
ท่ัวไปทุกระดับสามารถเขาใจ เขาถึง และนําไปปฏิบัติพัฒนาใหเห็นผลจริง  เปนทฤษฎีการพัฒนา
แบบองครวม มีหลายมิติ ท้ังดานเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และปรัชญาการดํารงชีวิตท่ีสงเสริม
คุณธรรมแหงความพอและจริยธรรมแหงความเพียร มีพลังในการกระตุนใหผูยากไรเขาถึงความ
เปนจริง ไมรูสึกมีปมดอยหรือทอถอยในโชคชะตา มองเห็นศักยภาพของตนเอง เขาใจหลักสันโดษ 
ไมถูกมองหรือทับถมวาเปนผูดอยพัฒนา มีปญหา หรือเปนขวากหนามของการพัฒนา ตรงกับ
หลักการพัฒนาชุมชนท่ีมองเห็นวา มนุษยทุกคนมีศักดิ์ศรีในความเปนมนุษยเทาเทียมกัน  และทุก
คนมีศักยภาพในการพัฒนาดวยกันท้ังส้ิน และคุณลักษณะท่ีสําคัญท่ีสุด คือ เปนทฤษฎีท่ีปลอดจาก
แนวคิดผลประโยชนและอุดมการณทางการเมือง มีความเปนสากล  สหประชาชาติยอมรับแนว
พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงวาเปนทฤษฎีการพัฒนาท่ีสามารถนําใชไดทุกสถานท่ีทุกประเทศใน
โลกนี้ 

 
Abstract 

His Majesty King Bhumibol Adulyadej, the great development King, has provided 
both theoretical and practical models relating to Community Development Science 
in Thailand.  His Royal Initiative on Sufficiency Economy is accepted as a universal 
Community Development Theory based on its principles of multiplicity, co-existing 
and interdependency, think- do, simple, holistic, integration, timely, inspiration and 
universal free of political ideology that focuses on the participant development 
towards the absolute happiness of the people of Thailand. Keywords for the success 
of Sufficiency Economy Development Theory are self- reliance, moderation, 
resilience, inner dynamic, perseverance and knowledge. This theory is an approach 
to life and conduct which can be applicable to every level from individual through 
family, community and nation to the management of the world.  It is adopted by 
the United Nations for application in the countries that confronting to de-
communitization problems.  
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บทนํา 
 
ในทัศนะของขาพเจา การพัฒนาชุมชน หมายถึง การทําใหเกิดความเจริญอยางถูกตอง

ตามกฎธรรมชาติ เปนกระบวนการเพ่ิมความสามารถของฅนในการท่ีจะปรับปรุงคุณภาพชีวิตของ
ตนเองอยางตอเนื่องดวยวิธีการตางๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการพ่ึงตนเองและจัดการตนเองในการ
สรางสรรคความเปนชุมชน อันเปนองครวมของความสัมพันธอันเกื้อกูล มีเมตตาไมตรีกับฅนอ่ืน 
กับธรรมชาติกายภาพ ดิน น้ํา ลม ไฟ สัตวอื่น ส่ิงอื่น สรรพส่ิง สรรพสาร และกับธรรมชาติสวนท่ีมี
อํานาจเหนือมนุษยหรือส่ิงเหนือธรรมชาติ    

ในประเทศไทย การพัฒนาชุมชน ตามความเขาใจโดยท่ัวไปหมายถึง การพัฒนาชนบท 
ซึ่งชนบทในสายตาของนักพัฒนาในภาครัฐเมื่อกอนนั้น คือพ้ืนท่ีและกลุมฅนสวนท่ียังไมมีความ
เจริญทางดานเศรษฐกิจ ไมมีความเทาเทียมกับเมืองในดานวัตถุและปจจัยอํานวยความสะดวกขั้น
พ้ืนฐาน ประชากรมีการศึกษาในระบบนอยหรือไมมีการศึกษา ยากจน ออนแอ เจ็บปวยงายไม
แข็งแรง และในภาพรวมชนบทถูกมองเปนภาพเดียวกันท้ังประเทศวาคือ สวนที่ยังไมทันสมัย   

นักปกครอง นักการทหาร นักพัฒนาเศรษฐกิจ ในชวงหลังสงครามโลกคร้ังท่ี ๒ ไดรับเอา
แนวทางการพัฒนาเพื่อกาวไปสูความทันสมัยตามแบบประเทศในยุโรปและอเมริกามาเปนตนแบบ
ทางความคิดในการพัฒนาประเทศไทย เห็นไดจากการพัฒนาตลอดระยะเวลา ๔๐ ปในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๑-๘  (พ.ศ. ๒๕๐๔-๒๕๔๔)  มีปรัชญาและยุทธศาสตรการ
พัฒนาแนวทางเดียว คือ การทําใหประเทศไทยมีความทันสมัยที่มุงเนนการสรางมั่งคั่งและความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจดวยการพัฒนาอุตสาหกรรม การสงเสริมการผลิตเพ่ือการคาและการ
สงออกเปนสําคัญ โดยในกระบวนการพัฒนาไดจัดวาง “ฅน” ไวในสถานะท่ีเปนปจจัยทางการ
ผลิตอยางหนึ่ง เรียกวา “ทรัพยากรมนุษย” ฅนสวนใหญของประเทศไมไดมีสวนรวมในการ
กําหนดแนวทาง จัดทําแผนพัฒนา และไมไดมีสวนรวมในการพัฒนาอยางเปนรูปธรรม โดยเฉพาะ
การพัฒนาชนบทในหวงเวลานั้นเปนการนําเอาปจจัยความทันสมัยจากภายนอกเขาไปใสใหชุมชน 
เปนการพัฒนาจากภายนอกมากกวาการพัฒนาจากภายในชุมชนบทเอง     

คําปรารภในปฐมบทของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๘ (พ.ศ. ๒๕๔๐-
๒๕๔๔) ชี้ใหเห็นถึงผลกระทบของการพัฒนาตามแนวทางดังกลาววาเปนเหตุปจจัยใหประเทศไทย
ตกอยูในสภาวะ “เศรษฐกิจดี  สังคมมีปญหา การพัฒนาไมยั่งยืน” สรุปสถานการณทาง
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยท่ีเปนผลจากการพัฒนาในชวง ๔ ทศวรรษนั้น วา 

(๑)  ประเทศไทยประสบความสําเร็จเปนอยางดีในการพัฒนาเศรษฐกิจ  ฐานะทางการเงิน
การคลังของประเทศมีความมั่นคง ไดรับการยอมรับจากนานาประเทศ มีการลงทุนภาครัฐดาน
โครงสรางพ้ืนฐานและบริการพ้ืนฐานทางสังคมอยางตอเนื่อง ทําใหคนไทยมีรายได ฐานะความ
เปนอยู และคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นมาโดยตลอด 
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(๒)  แมวาประเทศไทยจะประสบความสําเร็จในการสรางความเจริญเติบโตและความม่ังคั่ง
ทางเศรษฐกิจ  แตความเจริญและความมั่งคั่งยังกระจุกตัวอยูในภาคเมืองและปริมณฑล รายไดตอ
หัวของฅนในเมืองสูงกวาฅนในชนบทหลายเทา ปรากฏการณเชนนี้มีผลกระทบตอคุณภาพชีวิต
ของฅนไทยในระยะยาว 

(๓) ฅนไทยสวนใหญไดรับบริการโครงสรางพ้ืนฐานและบริการพ้ืนฐานทางสังคมมากขึ้นใน
ระดับท่ีนาพอใจ 

(๔)  สังคมไทยมีความเปนวัตถุนิยมมากขึ้น เกิดความยอหยอนในทางศีลธรรม-จริยธรรม  
ขาดระเบียบวินัย เกิดการเอารัดเอาเปรียบ วิถีชีวิตและคานิยมดั้งเดิมเส่ือมหายไป ระบบครอบครัว 
ชุมชนและวัฒนธรรมทองถิ่นลมสลาย ชุมชนเมืองมีความแออัด สภาพแวดลอมเส่ือมโทรม เกิด
โรคภัยไขเจ็บใหมๆท่ีมากับกระบวนการพัฒนา เกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัยเพิ่มขึ้น 

(๕) ทรัพยากรและส่ิงแวดลอมธรรมชาติเส่ือมโทรมลง และลดนอยลง ปาไมถูกทําลายลดลง
อยางรวดเร็ว ท่ีดินเส่ือมคุณภาพ คุณภาพอากาศเลวลง  การพัฒนาท่ีผานมาไมไดคํานึงถึงตนทุน
และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติท่ีดีพอ รวมท้ังมองขามการพัฒนาคุณคาความเปนฅน ละเลย
ภูมิปญญาทองถิ่นและวิถีชีวิตบนพื้นฐานของความเปนไทย    

ผลของการพัฒนาประเทศไทยตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑-๘ 
ชี้ใหเห็นวาความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ความกาวหนา การขยายตัวทางอุตสาหกรรม และการ
เรงกอสรางระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการไมไดทําใหฅนไทยและสังคมไทยสวนใหญมีความสุข  
มีคุณภาพชีวิตท่ีดีอยางท่ัวถึงและย่ังยืน วัฒนธรรม วิถีชีวิต  ความสัมพันธท่ีเรียบงายงดงามท่ี
สืบเนื่องมาเปนระยะเวลายาวนานในสังคมไทยไดเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วพรอมๆกับเกิดความ
เส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ การส่ังสมและเพ่ิมขึ้นของสภาวะท่ีเปนพิษท่ีเพ่ิมขึ้นอยาง
รวดเร็ว เกิดความไมมั่นคงในระบบครอบครัว ชุมชนและสังคม ความเจริญ และความม่ังคั่งทาง
เศรษฐกิจสวนใหญหรือเกือบท้ังหมดยังกระจุกตัวอยูในมหานคร เขตปริมณฑลและเมืองใหญๆ  มี
ความแตกตางสูงมากในเร่ืองรายไดตอหัวของประชากรในกรุงเทพฯและประชากรในชนบท ทําให
เกิดปรากฏการณสภาวะความยากจนเชิงเทียบ (Relative Poverty) สูงขึ้นอยางเห็นไดชัด ซึ่ง
ปรากฏการณความเส่ือมทางสังคมและธรรมชาติในขอ (๔) และ (๕) ดังกลาวยังขยายผลตอเนื่อง
มาจนถึงทุกวันนี้ 

 

ผูนําทางปญญาการพัฒนาชุมชน 
 

แมวาจะมีปญหามากมายในการพัฒนาประเทศ แตฅนไทยและสังคมไทยยังโชคดีท่ีมีผูนํา
ประเทศ และผูนําทางปญญาจํานวนหนึ่งไดพบสาเหตุและเขาใจสภาพปญหาท่ีเกิดขึ้น และได
มองเห็นภาพจริงวาชนบทท่ีเปนพ้ืนท่ีสวนใหญของประเทศไทยมีความสําคัญในฐานะท่ีเปนฐาน
การผลิตในภาคเกษตรกรรม มีความหลากหลาย เปนชุมชนท่ีประกอบดวยองครวมของ
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ความสัมพันธท่ีกอสานกันขึ้นมาอยางเปนระบบตามธรรมชาติ ชนบทแตละพ้ืนท่ีมีโครงสรางทาง
เศรษฐกิจท่ีสัมพันธแนบแนนกับโครงสรางทางสังคม มีแบบแผนทางวัฒนธรรมเฉพาะตัว เปนไป
ตามสภาวะปจจัยทางกายภาพ ทางภูมิศาสตร วัฒนธรรม ประเพณี ระบบการผลิต  ชุมชนชนบท
แตละแหงมีรูปแบบและวิธีการปฏิสัมพันธกับปจจัยภายนอกแตกตางกันออกไป ไมเหมือนกันหรือ
เปนภาพเดียวกันท้ังหมดดังเชนท่ีเคยรับรูกันในหมูนักปกครองและนักวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมในระยะท่ีผานมา  ดังนั้นการพัฒนาประเทศไทยจึงตองสรางความเขมแข็งใหกับชนบท
ในแตละภูมิสังคมไปพรอมๆกับการสรางความทันสมัยในภาคเมือง แตไมใชในรูปแบบและวิธีการ
เดียวกัน   

ผูนําทางปญญาท่ีสําคัญและทรงอิทธิพลตอการพัฒนาชุมชนในประเทศไทยมากท่ีสุดใน
ระยะ ๗๐ ปท่ีผานมา ไดแก พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ หรือในหลวง
รัชกาลที่ ๙ ของมหาชนชาวสยาม พระองคทรงเปนนักพัฒนาท่ีใหความสําคัญกับชนบทมากท่ีสุด 
ทรงออกไปสัมผัสโดยตรงกับชนบทท่ัวประเทศไทย ทรงเห็นปญหาและศักยภาพของชนบทท่ัวทุก
ภูมิภาค ทรงพยายามเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชนบทมาอยางตอเนื่อง  

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงเปนพระมหากษัตริยนักพัฒนา
ท่ีสมควรไดรับพระสมัญญานามวา พัฒนมหาราชา : The Great Development King  อยาง
แทจริง เพราะตลอดระยะเวลา ๗๐ ปท่ีทรงครองราชย (๙ มิถุนายน ๒๔๘๙-๑๓ ตุลาคม ๒๕๕๙) 
พระองคทรงใหความสําคัญกับงานพัฒนาชุมชน สังคม และวัฒนธรรมทุกมิติเปนลําดับสืบมา เห็น
ไดชัดเจนจากพระปฐมบรมราชโองการ “เราจะครองแผนดินโดยธรรมเพ่ือประโยชนสุขแหง
มหาชนชาวสยาม” ท่ีมีสาระ ความหมาย วิธีการ และเปาหมายเกี่ยวของกับเร่ืองการพัฒนาชุมชน
โดยตรง 

ขาพเจาถอดรหัสเร่ืองการพัฒนาในพระปฐมบรมราชโองการ พบวาพระองคทรงใชคําวา 
เรา (We) แทนผูท่ีจะทําการพัฒนาซึ่งมิไดหมายถึงพระองคทานเพียงพระองคเดียว  หากแตหมาย
รวมถึงประชาราษฎรทุกฅนในประเทศสยามท่ีตองเขาไปมีสวนรวม (participate) ในการ ครอง 
(reign) หรือ อยูรวมกัน ทําการพัฒนารวมกันอยางพ่ึงพิงสัมพันธ (living & working together 
interdependently) รวมกันพัฒนาส่ิงท่ีเรียกวา แผนดิน ท่ีหมายถึง ผูฅน  ธรรมชาติกายภาพ 
และธรรมชาติสวนท่ีมีอํานาจเหนือมนุษยหรือส่ิงเหนือธรรมชาติใหมีความสัมพันธกันอยาง
สอดคลองกับวิถีธรรมชาติ หรือ โดยธรรม (righteously, with the righteousness) มีหลักอิ
ทัปปจจยตาธรรมและกฎธรรมชาติปฏิจจสมุปบาทกํากับ ไมฝนธรรมชาติ เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย
เชิงกระบวนการท่ีทรงเรียกวา ประโยชนสุข (absolute happiness) หรือ ความเปนชุมชนข้ันสงู 
(high order of the common) หมายถึง สภาวะการอยูรอดอยางสันติสุขของบุคคลท่ีเกิดจาก
การอยูรวมกันอยางสันติภาพ เกื้อกูล พ่ึงพิงสัมพันธกับธรรมชาติกายภาพและส่ิงเหนือธรรมชาติ 
ซึ่งทรงใหความสําคัญแกฅนผูท่ีจะเปนท้ังผูนําในการพัฒนาและผูไดรับผลของการพัฒนาโดยตรง
โดย คือ มหาชนชาวสยาม   
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นอกจากนี้พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ไดพระราชทานเร่ือง 
คุณธรรมอันเปนที่ตั้งของความรักและความสามัคคี  สําหรับเปนวิธีปฏิบัติทางการพัฒนาชุมชน
และวัฒนธรรม ไวในพระราชดํารัสในวโรกาสเสด็จออกมหาสมาคม ณ สีหบัญชร พระท่ีนั่งอนันต
สมาคม เมื่อวันท่ี ๙ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๙ และวันท่ี ๕ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ ทรงเนนวา ความ
เมตตา ปรารถนาดี  เปนเหตุปจจัยสําคัญท่ีสุดในการสรางความพรอมเพรียงสามัคคีมีวัฒนธรรม
และความเปนชุมชน และส่ิงท่ีมีความหมายเดียวกันกับคําวา ชุมชน  ในพระปฐมบรมราชโองการ  
และพระราชดํารัสท้ังสองคร้ังดังกลาว  ก็คือ  มหาชนที่มีคุณธรรม หรือ  มหาชนที่มีคุณธรรมอัน
เปนที่ตั้งของความรักและความสามัคคี 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช มีพระราชดํารัสแนะนําแนวคิดและวิธี
ปฏิบัติท่ีเรียกวาคุณธรรมที่เปนที่ตั้งของความรักความสามัคคี ๔ ประการ เพ่ือใชในการสราง
ความเปนชุมชน พระราชทานแกมหาสมาคมและพสกนิกรชาวไทย ณ สีหบัญชร พระท่ีนั่งอนันต
สมาคม เมื่อวันท่ี ๙ มิถุนายน  พุทธศักราช ๒๕๔๙  และเมื่อวันท่ี ๕ ธันวาคม พุทธศักราช ๒๕๕๕ 
ความวา 

  
พระราชดํารัส เมื่อวันที่ ๙ มิถุนายน ๒๕๔๙ 

ขาพเจามีความยินดีเปนอยางย่ิง ท่ีไดมาอยูในทามกลางมหา
สมาคม พรอมพรั่งดวยบุคคลจากทุกสถาบันในชาติ ตลอดจน
ประชาชนชาวไทย ขอขอบใจในคําอวยพร และการเฉลิมฉลองย่ิงใหญ
ท่ีทุกฅนตั้งใจจัดใหขาพเจาเปนพิเศษ รัฐบาลไดจัดงานครั้งน้ี ได
เรียบรอยและงดงาม นํ้าใจไมตรีของประชา ชนชาวไทยท่ีรวมกัน
แสดงออกท่ัวประเทศ มีท้ังท่ีพรอมเพรียงมากันในวันน้ี นาปลาบปลื้ม
ใจมาก เพราะแตละฅนไดแสดงออก และตั้งใจมาดวยความ หวังดีจาก
ใจจริง จึงขอขอบใจทุกๆฅน 

จิตใจท่ีเปยมไปดวยความปรารถนาดี และความเปนอันหน่ึงอัน
เดียวกันของทุกฅน ทุกฝาย ทําใหขาพเจาเห็นแลวมีกําลังใจมากข้ึน  
นึกถึงคุณธรรมท่ีเปนท่ีตั้งของความรัก ความสามัคคี ทําใหฅนไทยเรา
สามารถรวมมือรวมใจกันรักษา และพัฒนาชาติบานเมืองให
เจริญรุงเรืองสืบตอกันไปไดตลอดรอดฝง 

๑. ประการแรก คือ การท่ีทุกฅนคิด พูด ทํา ดวยความเมตตา มุงดี 
มุงเจริญตอกัน 



แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง : สายันต  ไพรชาญจิตร 

71 
 

71 

๒. ประการท่ีสองคือการท่ีแตละฅนตางชวยเหลือเก้ือกูลกัน 
ประสานงาน ประสานประโยชนกันใหงานท่ีทําสําเร็จผลท้ังแกตน แก
ผูอื่นและประเทศชาติ 

๓. ประการท่ีสาม คือ การท่ีทุกฅนปฏิบัติตนอยูในความสุจริตใน
กฎกติกาและในระเบียบแบบแผนโดยเทาเทียมเสมอกัน 

๔. ประการ ท่ีสี่  คือการ ท่ีต างฅนตางพยายามทําความคิด 
ความเห็นของตนใหถูกตองเท่ียงตรง และมั่นคงอยูในเหตุในผล หาก
ความคิด จิตใจ และประพฤติปฏิบัติท่ีลงรอยเดียวกันในการพิธีท่ีเจริญ
น้ียังมีพรอมมูลอยูในกายในใจของฅนไทย ก็มั่นใจไดวา ประเทศชาติ
ไทยจะดํารง มั่นคงอยูตลอดไปได  

จึงขอใหทานท้ังหลายในมหาสมาคมน้ี ท้ังประชาชนชาวไทยทุก
หมูเหลา ไดรักษาจิตใจ และคุณธรรมน้ีไวใหเหนียวแนน และถายทอด
ความคิดจิตใจน้ีกันตอไปอยาใหขาดสาย เพ่ือใหประเทศชาติของเรา 
ดํารงยืนยงอยูดวย ความรมเย็นเปนสุข ท้ังในปจจุบันและภายหนา 

ขออํานาจคุณพระศรีรัตนตรัยและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ในสากลจงคุมครอง
รักษาประเทศชาติไทยใหปลอดพนจากภัยอันตรายทุกสิ่ง และอํานวย
ความสุขความเจริญสุขสวัสดีใหเกิดมีแกประชาชนชาวไทยท่ัวกัน.  

 
พระราชดํารัส เมื่อวันที่ ๕ ธันวาคม ๒๕๕๕ 

คําอวยพร และคําปฏิญาณสัญญา ท่ีทุกทานไดกลาวน้ัน เปนท่ี
ประทับใจมาก  ขอขอบใจทานท้ังหลาย ตลอดจนประชาชนชาวไทยทุกฅน
ท่ีพรั่งพรอมกันมาดวยความปรารถนาดี และไมตรีจิต ความปรารถนาดี 
และความพรอมเพรียงกันของทุกทาน อยางท่ีไดเห็นในวันน้ี  ทําให
ขาพเจาปลื้มใจ มีกําลังใจมากข้ึน ดวยความเช่ือเสมอวา ความเมตตา
ปรารถนาดีของทานตอกันน้ี เปนปจจัยอยางสําคัญท่ีจะทําความพรอม
เพรียงใหเกิดข้ึน มีข้ึน ท้ังในหมูคณะและในชาติบานเมือง  และถาฅนไทย
เรายังมีคุณธรรมขอน้ีประจําอยูในจิตใจ ก็จะมีความหวังไดวา บาน
เมืองไทยไมวาจะอยูในสถานการณใดๆ ก็จะอยูรอดปลอดภัย และดํารง
มั่นคงตอไปไดตลอดรอดฝงอยางแนนอน  ขออํานาจแหงคุณพระศรี
รัตนตรัยและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ จงคุมครองทานและชาติไทย ใหมีแตความผาสุก 
รมเย็น ย่ังยืนไป. 
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สาระสําคัญของคุณธรรมอันเปนที่ตั้งของความรักความสามัคคี ๔ ประการ ในพระราช

ดํารัสท่ีอัญเชิญมาขางตนนั้นเปนคุณลักษณะสําคัญของ ความเปนชุมชน ท่ีมีความหมาย
ครอบคลุมท้ังวิธีการและเปาหมาย (means to an end) ทางการพัฒนาชุมชน หรือการทํานุบํารุง
ชุมชนใหเจริญท่ีเหมาะสมสําหรับทุกกลุมฅน มิใชแตเฉพาะฅนไทยเทานั้น ดังนั้นแนวพระราชดําริ
เร่ือง คุณธรรมอันเปนที่ตั้งของความรักความสามัคคี ๔ ประการ จึงเปนแนวคิดทางทฤษฎีสําคัญ
ทางการพัฒนาชุมชนในระดับสากลท่ีใครๆก็นําไปใชได 

 

เศรษฐกิจพอเพียงเปนทฤษฎีการพัฒนาชุมชน 
ท่ีมีวิธีคิดแบบองครวม มีวิธีปฏิบัติอยางบูรณาการ 

 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงงานพัฒนาชุมชน สังคม และ

วัฒนธรรมดวยพระองคเองมาโดยตลอดระยะเวลาท่ีทรงราชย  พระองครูจักสภาพภูมิศาสตรทาง
ภูมิประเทศ และสภาพภูมิศาสตรทางสังคมวัฒนธรรมของประเทศไทยโดยละเอียดลึกซึ้งทุกแงมุม 
ทรงเห็นปญหา สาเหตุของปญหารวมท้ังศักยภาพในการแกปญหาตางๆดวยการเรียนรูจาก
ภาคสนาม ทรงคิดคนวิธีแกปญหาท่ีมีประสิทธิภาพพระราชทานใหภาคสวนตางๆในสังคมไทย
นําไปปฏิบัติเปนผลดีแกประเทศชาติและพสกนิกร ทรงกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ฅน  ชุมชน 
สังคม และ วัฒนธรรม ในลักษณะท่ีมิไดมุงเนนเพียงดานใดดานหนึ่งอยางท่ีดําเนินการกันในการ
พัฒนาโดยท่ัวไป หากแตทรงเนนยํ้าใหมองอยางรอบดานในลักษณะองครวม (holistic) สามารถ
แกไขปญหาทุกๆอยางทุกๆดานไปพรอมๆกัน อยางเชื่อมโยงกันแบบสมานฉันท เกื้อกูล และพึ่งพิง
สัมพันธกัน (interdependence)  

ในดานความคิดทฤษฎีการพัฒนาและการพัฒนาชุมชนนั้น มีพระราชดํารัสท่ีพระราชทาน
แกผูเกี่ยวของในการดําเนินงานโครงการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริหลายคราวท่ีแสดงให
เห็นถึงพระอัจฉริยภาพท้ังในฐานะนักวิชาการ และนักปฏิบัติการ เปนพระราชดํารัสท่ีผาน
กระบวนการศึกษาวิจัย วิเคราะหและสังเคราะหแนวคิด สรางสมมติฐาน ทดสอบสมมติฐาน และ
นําผลการศึกษาไปสูขั้นตอนการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาแลวท้ังส้ิน     

แนวคิดทฤษฎีและรูปแบบการปฏิบัติงานในการพัฒนาชุมชน สังคม และวัฒนธรรมของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ไดแก แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy) ท่ีทรงสรางสรรคและปฏิบัติพัฒนามาตั้งแตขึ้นทรงราชย  และไดมี
สวนสําคัญอยางย่ิงในการแกปญหาในหวงเวลาท่ีประเทศไทยประสบภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ
อยางรายแรงเมื่อสองทศวรรษท่ีผานมาไดเปนอยางดี     

สภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ “ตมยํากุง” ในป พ.ศ. ๒๕๔๐ กอใหเกิดความเดือดรอนแก
พสกนิกรสวนใหญ ไมเพียงแตเฉพาะชาวไรชาวนา และผูยากไรดอยโอกาสเทานั้นท่ีไดรับ
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ผลกระทบอยางรุนแรงเพิ่มขึ้น แมแตผูท่ีจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย มีงานทําในบริษัท ธนาคาร 
สถาบันการเงิน โรงงานอุตสาหกรรม และภาคบริการ ตางก็ไดรับผลกระทบ เกิดภาระหนี้สิน ไมมี
งานทํา ไมมี เ งินใชจายในครอบครัว และเกิดความไม ม่ันคงทางจิตใจระสํ่าระสายท่ัวไป 
ประเทศชาติตกอยูในสภาวะท่ีส้ินหวัง  มองเห็นกันแตทางท่ีจะลมละลาย  มีฅนจํานวนไมนอยท่ีไม
มีทางออกถึงกับตัดสินใจฆาตัวตาย  เกิดความสลดเศราซึมกันอยางไมเคยมีมากอน 

ในหวงเวลานั้น พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ  มิไดทรงนิ่งเฉย  หากแตทรงรับเอาความ
ทุกขยากอันหนักหนวงนั้นมาเปนพระราชภาระ พระองคไดมีสวนสําคัญในการคล่ีคลายปญหา 
เยียวยาจิตใจท่ีบอบช้ําของพสกนิกรดวยการพระราชทานพระราชนิพนธเร่ือง พระมหาชนก เปน
การกระตุนเตือนเหลาพสกนิกรท่ีกําลังอยูในภาวะวิตกกังวลสับสนระสํ่าระสายและทอแทส้ินหวัง 
ใหกลับมามีกําลังใจตอสูฟนฝาอุปสรรคไดตอไป  นับวาไดทรงเห็นถึงปญหาและความตองการท่ี
แทจริงของพสกนิกร และแกไขไดอยางทันทวงทีซึ่งกิจกรรมเชนนี้ถือไดวาเปนขั้นตอนสําคัญลําดับ
แรกในการพัฒนาฅน และ การพัฒนาชุมชน สังคม และวัฒนธรรม ท่ีแทจริง  

เมื่อพสกนิกรเร่ิมคลายกังวล และมีกําลังใจเขมแข็งขึ้นบางแลว พระองคไดพระราชทาน
วิธีการแกปญหาความเดือดรอนเฉพาะหนาของพสกนิกร  และแนวทางการแกไขปญหาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศไทยในระยะยาวดวยการพระราชทานแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy)  และ ทฤษฎีใหมทางการเกษตร  (New Theory) ใหราษฎรและรัฐบาล
นําไปปฏิบัติจนเกิดผลดีงามอยางกวางขวาง  และเปนท่ียอมรับกันท่ัวไปท้ังในประเทศไทยและ
นานาอารยประเทศวา  เปนแนวคิดทฤษฎีดานการพัฒนาที่ทรงคุณคาและจะเปนแนวทาง
สําคัญสําหรับการพัฒนาของมนุษยชาติในอนาคต     

แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง  มิใชเปนเพียงปรัชญาหรือแนวคิดเชิงนามธรรม
ลอยๆ  แตเปน  ทฤษฎีทางการพัฒนา (Development Theory) ท่ีมีท้ังปรัชญา (Philosophy) 
เปาหมายสูงสุด (Ends) หลักการ (Principles) และวิธีการเชิงกระบวนการ (Means) ท่ีผานการ
ศึกษาวิจัย ทดลอง และสังเคราะหดวยการปฏิบัติจริงอยางตอเนื่องจนเห็นผลสัมฤทธ์ิท่ีลงตัว
สามารถนําไปใชไดท่ัวไปในทุกๆกลุมชน ทุกศาสตรทุกสาขาวิชาเพ่ือจุดมุงหมายเดียวกัน คือ การ
พัฒนาหรือทํานุบํารุงชุมชนใหเจริญ   

แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง เปนทฤษฎีการพัฒนาสากล  ท่ีเปนผลไดจากการ
ทดลองปฏิบัติพัฒนาอยางเขมขนของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  มีวิธีคิด
องครวมและมีแนวปฏิบัติอยางบูรณาการ ใหความสําคัญกับการพัฒนาในระดับท่ีเปนสวนท่ีเล็กๆ
ของสังคม หรือจุลภาพ (micro development approach) คือ ปจเจก ครอบครัว กลุม และ
ชุมชน แตกตางจากทฤษฎีการพัฒนากระแสหลักท่ีเนนการพัฒนาระดับมหภาพ (macro 
development approach) ไปพรอมกันดวยวิธีการเดียวกัน  

แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ไดรับการยอมรับจากองคการสหประชาชาติวาเปน
ทฤษฎีการพัฒนาท่ีทรงคุณคาสําหรับโลก ดังประจักษในคํากลาวของนายโคฟ อันนัน เลขาธิการ
สหประชาชาติ (ในเวลานั้น) ในการอภิปราย ณ กระทรวงการตางประเทศ  กรุงเทพฯ เม่ือคร้ังท่ี
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เดินทางมาเขาเฝาทูลเกลาฯถวายรางวัลความสําเร็จสูงสุดดานการพัฒนามนุษย (UNDP Human 
Development Lifetime Achievement Award) เมื่อเดือนพฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๔๙ วา 

As the world's 'Development King', His Majesty reached out to the 
poorest and the most vulnerable people of Thailand, listened to their 
problems, and empowered them to take their lives into their own hands. 
The King's ''visionary thinking'' helped shape global development 
dialogue, he added.  
His Majesty's 'sufficiency economy' philosophy emphasising 
moderation, responsible consumption and resilience to external shocks 
is of great relevance to communities everywhere during these times of 
rapid globalization.  'The philosophy's 'middle path' approach strongly 
reinforces the United Nations' own advocacy of a people- centred and 
sustainable path toward human development.  

 
นอกจากนี้นายโคฟ อันนัน  ยังไดประกาศราชสดุดีเฉลิมพระเกียรติคุณ ในพิธีทูลเกลาฯ

ถวายรางวัลดังกลาว ณ พระราชวังไกลกังวล อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ เม่ือวันท่ี ๒๖ 
พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๔๙  มีผูแปลเปนภาษาไทย  ความท้ังหมดมีดังนี้  

สหประชาชาติมีความปลาบปล้ืมยินดีในเกียรติยศอันย่ิงใหญ  ท่ีไดพระราชทาน
พระบรมราชวโรกาสใหเขาเฝาฯ ทูลเกลาฯ ถวายรางวัล “ความสําเร็จสูงสุด ดานการ
พัฒนามนุษย” ซึ่งเปนรางวัลชิ้นแรกของโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ  
(UNDP) จัดทําขึ้นเพ่ือรวมเฉลิมพระเกียรติในโอกาสแหงการเฉลิมฉลองสิริราชสมบัติ
ครบหกสิบป 

ใตฝาละอองธุลีพระบาท  ไดทรงมุงม่ันบําเพ็ญพระราชกรณียกิจนานัปการ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีของปวงชนชาวไทยอยูเปนนิจศีล เปนท่ีประจักษแกสายตา
ชาวโลก จึงตางกลาวขานพระนามพระองคว าทรงเปน “พระมหากษัตริย
นักพัฒนา” ใตฝาละอองธุลีพระบาทมีพระราชหฤทัยเปยมลนดวยพระเมตตาตอพสก
นิกรผูยากไรและผูดอยโอกาส  โดยไมทรงแบงแยกสถานะ ศาสนา ชาติพันธุ หรือหมู
เหลา ทรงสดับรับฟงปญหาความทุกขยากของราษฎรและพระราชทานแนวทางการ
ดํารงชีวิตเพื่อใหประชาชนของพระองคสามารถพึ่งตนเองไดอยางเขมแข็งและย่ังยืน 

โครงการในพระราชดําริตางๆ เพ่ือพัฒนาชนบทมีจํานวนมากมายและมิอาจนับ
ไดสงผลตอการสรางสรรคความรูและนวัตกรรมท่ีเอ้ือตอความกาวหนาในการพัฒนา 
ยังประโยชนใหแกพสกนิกรท่ัวหลา อาทิ โครงการท่ีมุงเนนการเกษตรขนาดเล็กดวย
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม โครงการท่ีมีการอนุรักษและใชประโยชนจากทรัพยากรน้ําอยาง
ย่ังยืน รวมท้ังโครงการปองกันและบรรเทาความเดือดรอนจากน้ําทวมและภัยแลง 
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ดวยพระปรีชาสามารถในการเปนนักคิดของใตฝาละอองธุลีพระบาท  และ
คุณูปการตอการพัฒนาย่ังยืนทําใหนานาประเทศตื่นตัวในการปรับรูปการพัฒนาอยาง
ย่ังยืนภายใตแนวคิดใหม ดวยพระมหากรุณาธิคุณของใตฝาละอองธุลีพระบาทท่ีมีตอ
ประชาราษฎร ท่ีไดพระราชทานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งชี้ถึงแนวทางการพัฒนา
ท่ีเนนความสมดุลความพอประมาณ ความมีเหตุผล สํานึกในคุณธรรมและการมี
ภูมิคุมกันในตัวท่ีดี พอท่ีจะตานทานและลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงตาง ๆ 
จากกระแสโลกาภิวัตน ดวยปรัชญาดังกลาวนี้ สหประชาชาติจึงมุงเนนเพียรพยายาม
และสงเสริมการพัฒนาฅน ใหความสําคัญตอความอยูดีมีสุขของประชาชนเปน
เปาหมายศูนยกลางในการพัฒนา 

รางวัลความสําเร็จสูงสุดดานการพัฒนามนุษยนี้ ขาพระพุทธเจาท้ังหลายมี
ปณิธานท่ีจะสงเสริมประสบการณและนําแนวทางการปฏิบัติในการนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอันทรงคุณคาอยางหาท่ีสุดมิไดของพระองคทานมาชวยจุดประกาย
แนวความคิดในปรัชญาดังกลาวสูนานาประเทศตอไป ในโอกาสน้ีขาพระพุทธเจามี
ความปล้ืมปติและภาคภูมิใจทูลเกลาทูลกระหมอมถวายรางวัลความสําเร็จสูงสุดดาน
การพัฒนามนุษย แดใตฝาละอองธุลีพระบาท. 

 
แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง เนนความสอดคลองกับวัฒนธรรมพ้ืนฐานของชุมชน 

โดยเฉพาะอยางย่ิงวัฒนธรรมทางศาสนาตะวันออกบนฐานการผลิตทางเกษตรกรรมท่ีสืบทอดกัน
มายาวนาน 

  แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยหลักยึดสําหรับปฏิบัติ ๓ เร่ืองใหญ และ
ส่ิงสนับสนุนใหสําเร็จ ท่ีรูจักกันในนาม “๓ หวง ๒ เงื่อนไข” ไดแก 

๑. ความพอประมาณ หมายถึง  การดําเนินงานพัฒนาไปตามทางสายกลาง มีความ
พอเหมาะพอดี  สมตัว ไมเกินตัว สมดุล ไมวิกฤต ไมขาด ไมเกินจนเหลือลน พ่ึงตัวเองได ไม
เบียดเบียนตัวเองและผูอื่น  

๒. ความมีเหตุผล หมายถึง การดําเนินการดวยความรอบคอบระมัดระวัง ไมประมาท มี
เหตุผลสมควรแสดงถึงความจําเปนท่ีตองทําเชนนั้น  เปนตามเหตุปจจัยอยางเหมาะสมสอดคลอง
กับกฎธรรมชาติเร่ืองการพึ่งพิงสัมพันธ 

๓. การมีภูมิคุมกัน หมายถึง ตองทําใหมีหลักประกัน มีทางเลือก มีทางออก ไมมีความ
เส่ียงท่ีจะทําใหลมเหลว หรือทําใหเกิดวิกฤตเพราะขาดสมดุลและขาดทางเลือก สามารถเผชิญกับ
ปจจัยท่ีรุกจากภายนอกไดอยางมั่นคง รูเทาทัน ไมหว่ันไหว  

แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ในฐานะท่ีเปนทฤษฎีการพัฒนา มีส่ิงสนับสนุนหลักท่ี
ชวยเกิดความสําเร็จอยางย่ังยืนในการพัฒนา ๒ ประการ ไดแก   

๑. ความรู หมายถึง รูวาอะไรเปนอะไร รูความจริงเร่ืองธรรม  ธรรมชาติ กฎธรรมชาติ 
การทําหนาท่ีตามกฎธรรมชาติ  ผลของการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎธรรมชาติ รูหลักธรรมในการเปน
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มนุษย รูเปาหมายของการเปนมนุษย รูวิทยาการ รูเทคนิควิธีการท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติพัฒนา 
รวมเรียกวา รูธรรม   

๒. คุณธรรม หมายถึง  เมื่อรูธรรมแลวก็ตองมีธรรม ใชธรรมเปนส่ิงกํากับควบคุมการ
ปฏิบัติพัฒนา การสรางสรรคองครวมของความสัมพันธอันเกื้อกูลกับฅนอื่น สัตวอื่น ส่ิงอื่นอยูเสมอ  
คุณธรรมสําคัญท่ีสนับสนุนใหประสบความสําเร็จในการปฏิบัติพัฒนาอยางย่ังยืน  คือ  คุณธรรม
แหงความพอ จริยธรรมแหงความเพียร  การมีเมตตาไมตรี  และความรักความสามัคคี  ทํานุบํารุง
กันและกันอยางพ่ึงพิงสัมพันธ  ดังท่ีทรงประกาศไวในพระปฐมบรมราชโองการ “เราจะครอง
แผนดินโดยธรรม เพ่ือประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม” 

 

 
 
กุศลลักษณะสําคัญทางทฤษฎี ท่ีถือเปนหลักการพัฒนาชุมชนสากล มีอยูในแนว

พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง มีอยู ๙ ประการ ไดแก 
 ๑.  หลากหลาย (multiple) เปนแนวคิดท่ีพนจากเพดานความคิดแบบตะวันตกซึ่งเคยมี

อิทธิพลตอทฤษฎีและวิธีปฏิบัติทางการพัฒนามาเปนเวลานาน คือ ลักษณะความคิดแบบ เอกนิยม 
(Unitary, Singularity,Uniformity) และทวินิยม (Duality, Binary, Either-or, Polarity) แตแนว
พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงเปน พหุนิยม (Plurality, Multiplicity, Multiple)  ยอมรับและให
ความสําคัญกับความแตกตางหลากหลายทางวัฒนธรรมและธรรมชาติท่ีมีอยู    
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๒.  รวมนํา (co-existing) ยอมรับและสงเสริมการดํารงอยูรวมกันของสรรพส่ิงท่ีแตกตาง
กัน เนนปรัชญาของการพึ่งพิงสัมพันธ (interdependence) มีจริยธรรมของความสามัคคีมีเมตตา
ตอกัน เปนการรวมมือกันอยางสันติของส่ิงท่ีขัดแยงแตกตางกัน สามารถแบงปนกันได รวมกัน
พึ่งพิงกันอยางมีดุลยภาพ  ไมครอบงํากัน เพิ่มพลานุภาพใหกันและกัน การเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลง
เปนไปไดรวมกันโดยไมตองหักลางกันก็สามารถเคล่ือนไปไดโดยท่ีแตละภาคสวนไมตองสลายตัวลง
ไปท้ังหมด แตสามารถคงรูปดํารงอยูรวมกันไดอยางเกื้อกูลและพึ่งพิงสัมพันธ   

๓.  คิดและทํา (think & do) เปนแนวคิดท่ีปฏิบัติได  ทําใหเห็นจริงได  เปนทฤษฎีท่ีผนึก
ประสานเปนเนื้อเดียวกับการปฏิบัติ ไมใชทฤษฎีลอยๆมีการแนะนําใหปฏิบัติเปนขั้นตอนจากขั้น
พื้นฐานไปสูขั้นกาวหนาซึ่งแบงเปนขั้นท่ีหนึ่ง ขั้นท่ีสอง และขั้นท่ีสาม 

๔.  เรียบงาย (simple) มีความเรียบงาย ไมซับซอน เขาใจงาย ฅนโดยท่ัวไปทุกระดับ
สามารถเขาใจ  เขาถึง  และนําไปปฏิบัติพัฒนาใหเห็นผลจริงได 

๕. บูรณาการประสานทุกสวน (integrating) เปนทฤษฎีท่ีนําเอาประสบการณของ
ประเทศไทย  ลักษณะสภาพแวดลอม ลมฟาอากาศ การเปล่ียนแปลงทางฤดูกาล วิถีชีวิต ฐานะ
ทางเศรษฐกิจ สถานการณเฉพาะหนาและอนาคต รวมท้ังจุดเดนของชีวิตความเปนอยูและระบบ
การผลิตของไทยมารวมกันขึ้นเปนทฤษฎีการพัฒนา โดยเนนใหเห็นความสําคัญของ “น้ํา” ท่ีเปน
เปนปฐมปจจัยของวัฏจักรแหงการกอเกิด จําเริญเติบโต เส่ือมสลายของสรรพชีวิต 

๖. ควรแกทุกสถานการณ (timely) เปนแนวคิดการพัฒนาท่ีสมสมัย ไดจังหวะเหมาะใน
การกระตุนเตือนใหผูมีบทบาทในการจัดทําและดําเนินการตามนโยบายและแผนพัฒนาวัฒนธรรม
ชุมชนท่ัวโลกใหมีสติและความระมัดระวังในการกําหนดแนวนโยบายและแผนการพัฒนาไมใหกอ
ปญหาซ้ํารอยเดิมเชนในอดีตท่ีผานมา 

๗. องครวมรอบดาน (holism) เปนแนวคิดทฤษฎีท่ีแฝงไวดวยปรัชญาในการดํารงชีพ 
และดํารงชาติ  มิใชเพียงทฤษฎีทางเศรษฐกิจดานหนึ่งดานใดโดยเฉพาะ แตเปนทฤษฎีแบบองค
รวม ประกอบดวยหลายมิติ  สงเสริมจริยธรรมแหงความพอ (ethic of enough) ความพอเพียง 
(subsistence) แตกตางไปจากปรัชญาและจริยธรรมของการพัฒนากระแสหลักท่ีมุงเนนการ
เติบโตแบบไรขีดจํากัดและปราศจากคุณธรรม   

๘. บันดาลใจ (inspiringly) เปนแนวคิดท่ีมีมีจริยธรรมแหงความเพียร (perseverance) 
มีพลานุภาพในการกระตุนหนุนเสริมใหผูยากไรมีพลัง เขาใจความเปนจริงแท ไมมีปมดอยหรือ
ทอแทถดถอยในโชคชะตา มีความสุขตามอัตภาพ เขาใจหลักสันโดษ ไมถูกมองหรือถูกทับถมวา
เปนผูดอยพัฒนา เปนผูมีปญหา หรือเปนอุปสรรคของการพัฒนาดั่งเชนท่ีเคยเปนมาในอดีต 

๙. ไมใฝอุดมการณ (universal) เปนแนวคิดท่ีมีความเปนสากล ปลอดจากเร่ือง
อุดมการณทางการเมืองแบบแบงคายแยกขั้ว สามารถนําไปใชไดโดยปราศจากขอของใจทาง
การเมือง เปนผลดีตอประเทศท่ีมีปญหาคลายกับประเทศไทย ท้ังในเอเชีย แอฟริกา ละตินอเมริกา 
และแมในโลกตะวันตก คุณลักษณะขอนี้เปนเร่ืองสําคัญมาก เนื่องจากทฤษฎีทางวิทยาศาสตรและ
ทางสังคมโดยท่ัวไปมักแยกออกจากกัน ในกรณีท่ีมีการอางวาทฤษฎีบางทฤษฎีมีความเปน
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วิทยาศาสตรและมีความเปนสากล แตทฤษฎีนั้นก็มีมิติทางอุดมการณและมีตรรกะอยูท่ีตองทําลาย
ลางกันดวยความรุนแรง เพ่ือใหเกิดการเปล่ียนแปลงไปสูส่ิงท่ีเชื่อวาดีกวา เพ่ือฅนจํานวนมากกวา
ตามท่ีทฤษฎีนั้นๆไดอธิบาย วิเคราะหและทํานายไว แตแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงมี
รากฐานอยูบนเมตตาธรรมและจริยธรรมของการมีความพอดี ความพอเพียง อิงอยูกับหลักธรรม
ของธรรมชาติ คือ เปนระบบคิดท่ีเลียนแบบธรรมชาติท่ีสามารถสรางดุลยภาพระหวางสรรพส่ิงท่ีมี
ความแตกตางหลากหลายได จึงมีความเปนสากลท่ีมีอยูคูโลกมานานแลว อีกท้ังยังเปนจริยธรรม
แหงความสัมพันธระหวางมนุษยกับธรรมชาติท่ีไมเบียดเบียนเอาชนะกันแบบทําลาย แตเปนการ
ปรับตัวเขาหากันอยางออนนอมถอมตนอีกดวย  

 

เราชวยเขาเพ่ือใหเขาสามารถชวยตนเองไดตอไป 
 

การพัฒนาชุมชนตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง เปนไปตามลําดับขั้นตอนตาม
ความจําเปน ทรงมุงชวยเหลือ ปฏิบัติพัฒนาใหเกิดการพึ่งตนเองไดของฅนในชนบทเปนหลัก  โดย
มีแนวทางการพัฒนาท่ีสําคัญ คือ 

(๑)  การระเบิดจากภายใน การสรางความเขมแข็งใหชุมชนดวยการสรางโครงสราง
พื้นฐานหลักท่ีจําเปนตอการผลิต  อันจะเปนรากฐานนําไปสูการพึ่งตนเองไดในระยะยาว โครงการ
พื้นฐานสําคัญท่ีพระราชทานใหราษฎร คือ การพัฒนาแหลงน้ํา เพื่อใหราษฎรท่ีตองพึ่งพิงน้ําฝนได
มีน้ําใชในการผลิตและอุปโภคบริโภคไดตลอดป เมื่อชุมชนเขมแข็งพรอมดีแลว ก็มีการสราง
โครงสรางพ้ืนฐานอ่ืนๆเพ่ือยกระดับรายไดของชุมชน เชน เสนทางคมนาคม เปนการเตรียมชุมชน
ใหพรอมตอการติดตอสัมพันธกับโลกภายนอกอยางเปนขั้นตอน แบบท่ีทรงเรียกวา การระเบิด
จากขางใน (development from inside, inside-out development) 

(๒)  มีตัวอยางของความสําเร็จ ใหความรูแกราษฎรในเร่ืองการทํามาหากิน  การทํา
การเกษตรโดยใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม  ทรงเนนถึงความจําเปนท่ีจะตองมีตัวอยางของ
ความสําเร็จใหราษฎรไดเห็น และนําไปปฏิบัติไดเอง และทรงปรารถนาใหตัวอยางของความสําเร็จ
ท้ังหลายไดกระจายออกไปสูทองถิ่นตางๆท่ัวประเทศ 

(๓)  เทคโนโลยีเรียบงาย ไดผลจริง การนําความรูดานเทคโนโลยีการเกษตรท่ีเหมาะสม
เขาไปถึงมือชาวชนบทอยางเปนระบบและตอเนื่อง ทรงเนนยํ้าในเทคโนโลยีการผลิตท่ีชาวบานรับ
ได จัดการไดเองสามารถนําไปปฏิบัติไดผลจริงโดยพึ่งพิงฅนอื่นและภายนอกนอยท่ีสุด 

เพื่อใหแนวพระราชดําริดานการพัฒนาดังกลาวประสบความสําเร็จ และเปนประโยชนแก
ชาวชนบทอยางแทจริง  ทรงใชเทคนิควิธีการตางๆท่ีเปนกลยุทธในการพัฒนาชุมชน ซึ่งไดแกการ 
“เขาใจ  เขาถึง พัฒนา” 

• การพัฒนาโดยยึดปญหาและสภาพแวดลอมของแตละพ้ืนที่เปนหลัก  ทรงเนนให
ความสําคัญกับความกระตือรือรน รวมท้ังปญหาและความตองการของราษฎรในพื้นท่ี
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มากเปนพิเศษ  ดังจะเห็นไดจากพระราชดํารัสท่ีพระราชทานแกผูเกี่ยวของกับงาน
พัฒนาวา  “…การพัฒนาจะตองเปนไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตร  และภูมิ
ประเทศทางสังคมศาสตรในสังคมวิทยา  ภูมิประเทศตามสังคมวิทยา  คือ นิสัยใจคอ
ของคนเรา  จะไปบังคับใหคนคิดอยางอ่ืนไมได  เราตองแนะนํา  เราเขาไป  ไปชวย
โดยท่ีจะคิดใหเขาเขากับเราไมได  แตถาเราเขาไปแลว  เราเขาไปดูวาเขาตองการอะไร
จริงๆ  แลวก็อธิบายใหเขาเขาใจหลักการของการพัฒนานี้ก็จะเกิดประโยชนอยาง
ย่ิง…” 

• ใชวิธีการสหกรณ การรวมกลุมประชาชนเพ่ือแกปญหาหลักของชุมชน  ซึ่งเปน
รากฐานท่ีสําคัญของการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงตนเอง ทรงใหราษฎรรวมตัวกันในรูปของ
สหกรณ  เพ่ือแกปญหาท่ีชุมชนเผชิญอยูรวมกัน  และเพ่ือการทํามาหากินของชุมชน
โดยสวนรวมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประหยัด  ตัวอยางกลุมสหกรณใน
โครงการพระราชดําริท่ีประสบความสําเร็จลวนแตพัฒนาขึ้นมาจากการรวมตัวของ
ราษฎรกลุมเล็กๆ  เชน  สหกรณหุบกระพง  และสหกรณโคนมหนองโพ  เปนตน  

• การสงเสริมการพัฒนาโดยการกระตุนผูนําชุมชนใหเปนผูนําในการพัฒนา  เปนอีก
วิธีการหนึ่งท่ีทรงใชในบางพื้นท่ี  โดยทรงพิจารณาตัวผูนําโดยเนนดานคุณธรรม  ความ
โอบออมอารี  ความเปนฅนในทองถิ่นและรักทองถิ่น  จากนั้นทรงอาศัยโครงสราง
สังคมไทยโดยเฉพาะระบบอุปถัมภกระตุนใหผูนําชุมชนท่ีมักมีฐานะดีใหเปนผูนําใน
การสรางสรรคความเจริญใหแกทองถิ่น โดยราษฎรท่ียากจนใหความรวมมือและ
สนับสนุน ซึ่งในท่ีสุดความเจริญนั้นก็จะตกแกราษฎรทุกคนในชุมชน 

• การสงเสริมและการพัฒนานั้นทําแบบคอยเปนคอยไป  ไมรีบรอนท่ีจะใหเกิดผล
ในทางความเจริญอยางรวดเร็ว  ส่ิงท่ีทรงเนนอยูเสมอ  คือ ชุมชนควรจะพ่ึงตนเองได
ในเร่ืองอาหารกอนเปนลําดบัแรก  จากนั้นจึงคอยกาวไปสูการพัฒนาในเร่ืองอ่ืนๆ  ดัง
พระราชดํารัสท่ีวา  “  ถาปวดหัวคิดอะไรไมออก ….เปนอยางนั้นตองแกไขการปวดนี้
กอน  แตปวดหัวใชยาแกปวด… หรือยาอะไรก็ตามแกปวดหัว  มันไมไดแกอาการจริง  
แตตองแกปวดหัวกอน  เพ่ือท่ีจะใหอยูในสภาพท่ีจะคิดไดแลวอีกอยางก็คือ  แบบ 
Macro นี้   เขาจะทําแบบร้ือท้ังหมดฉันไมเห็นดวย…  อยางบานฅนเราอยูบอกบานนี้
มันผุตรงโนนผุตรงนี้  ไมคุมท่ีจะไปซอม…  เอาตกลงร้ือบานนี้ระเบิดเลย  เราจะไปอยู
ท่ีไหน  ไมมีท่ีอยู    ก็ตองค้ําเสียกอน  แลวคอยๆดู  ตรงนี้ยังพออยูได…ไปร้ือตรงหอง
โนนแลวก็คอยๆสราง แลวมาร้ือตรงหองนี้…วิธีทําจะตองคอยๆทํา  จะไประเบิดหมด
ไมได…”  

“…การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับขั้น ตองสรางพื้นฐาน คือ ความพอ
มี        พอกิน  พอใช  ของประชาชนสวนใหญเปนเบ้ืองตนกอน โดยใชวิธีการและ
อุปกรณท่ีประหยัด  แตถูกตองตามหลักวิชาการ  เมื่อไดพ้ืนฐานท่ีมั่นคงพรอม
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พอสมควร  และปฏิบัติไดแลว  จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญ  และฐานะเศรษฐกิจ
ขั้นท่ีสูงขึ้นโดยลําดับตอไป  หากมุงแตจะทุมเทสรางความเจริญ  ยกเศรษฐกิจให
รวดเร็วแตประการเดียวโดยไมใหแผนปฏิบัติการสัมพันธกับสภาวะของประเทศและ
ประชาชนโดยสอดคลองดวย  ก็จะเกิดความไมสมดุลในเร่ืองตางๆขึ้น  ซึ่งอาจ
กลายเปนความยุงยากลมเหลวไดในท่ีสุด  ดังเห็นไดท่ีอารยะประเทศหลายประเทศท่ี
กําลังประสบปญหาทางเศรษฐกิจอยางรุนแรงอยูในเวลานี้ …  

การชวยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพ  และตั้งตัวใหมีความพอ
กิน พอใชกอนอ่ืนเปนพ้ืนฐานนั้นเปนส่ิงสําคัญอยางย่ิงยวด  เพราะผูท่ีมีอาชีพและ
ฐานะเพียงพอท่ีจะพ่ึงตนเอง  ยอมสามารถสรางความเจริญกาวหนาระดับท่ีสูงใน
ลําดับตอไปโดยแนนอน  สวนการถือหลักท่ีจะสงเสริมความเจริญใหคอยเปนไป
ตามลําดับ  ดวยความรอบคอบระมัดระวังและประหยัดนั้น  ก็เพ่ือปองกันความ
ผิดพลาดลมเหลว  และเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จไดแนนอนบริบูรณ…”  

“… การเขาใจถึงสถานการณของผูท่ีเราจะชวยเหลือนั้นเปนส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุด  การ
ชวยเหลือใหเขาไดรับส่ิงท่ีเขาควรจะไดรับตามความจําเปนอยางเหมาะสม  จะเปน
การชวยเหลือท่ีไดผลดีท่ีสุด  เพราะฉะนั้นในการชวยเหลือแตละคร้ังแตละกรณีจําเปน
ท่ีเราจะพิจารณาถึงความตองการและความจําเปนกอน  และตองทําความเขาใจกับผู
ท่ีเราจะชวยใหเขาใจดวยวาเขาอยูในฐานะอยางไร  สมควรท่ีจะไดรับความชวยเหลือ
อยางไร  เพียงใด  อีกประการหนึ่งในการชวยเหลือนั้น ควรยึดหลักสําคัญวา “... เรา
ชวยเขาเพ่ือใหเขาสามารถชวยตนเองไดตอไป...” 

 

ศูนยศึกษาการพัฒนา : แหลงเรียนรูดูท้ังความสําเร็จและความลมเหลว 
 

การพัฒนาชุมชนของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ มีเปาหมาย
สําคัญอยูท่ี ฅน ในหลายกรณีหลายพื้นท่ีทรงเนนเร่ืองการแกไขปญหาเร่ืองสุขภาพของฅน โดยการ
พระราชทานตึกเพ่ือการรักษาพยาบาล  พระราชทานเรือสําหรับเคล่ือนท่ีไปรักษาพยาบาลผูปวย 
พระราชทานหนวยแพทยเคล่ือนท่ีไปรักษาคนไขในทองถิ่นทุรกันดาร  เพราะพระองคทรงเห็นวา
เมื่อคนมีสุขภาพแข็งแรงดีแลวก็จะมีความคิดท่ีจะทําส่ิงใดตอไปได จากนั้นจึงเปนการจัดสราง
สาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน เชน ถนน แหลงน้ํา ฯลฯ ท่ีเอ้ือตอการประกอบอาชีพทางดาน
เกษตรกรรมซึ่งเปนอาชีพของฅนสวนใหญในชนบท และแมวาพสกนิกรในชนบทจะมีอาชีพใน
เบ้ืองตนและพอจะมีกินมีใชแลว  พระองคก็มิไดทรงหยุดกิจกรรมการพัฒนาแตเพียงนั้น  ยังทรง
คิดคนและสนับสนุนใหมีการคิดคนเทคโนโลยีใหมๆสําหรับการประกอบอาชีพของเกษตรกร โดย
การพระราชทานศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริในพ้ืนท่ีตางๆท่ัวประเทศ ๖ 
แหง เพ่ือเปนศูนยประสานงาน  ทําการศึกษา ทดลองใหไดมาซึ่งเทคโนโลยีใหมๆในการเกษตร 
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การอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีความเหมาะสมสอดคลองกับสภาพภูมิศาสตรและ
สังคมของแตละพ้ืนท่ี  โดยทรงใหความสําคัญกับเทคโนโลยีท่ีเรียบงาย ประหยัด ปฏิบัติไดโดย
ชาวบาน ใหมีการสาธิต ฝกอบรมถายทอดความรูและทักษะการใชเทคโนโลยีนั้นใหพสกนิกร
นําไปใชในการประกอบอาชีพได นอกจากนี้ในการพัฒนาชุมชนและสังคมตางๆพระองคยังทรงให
ความสําคัญกับการอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม การสรางและจัดหาแหลงน้าํ การปรับปรุงบํารุง
ดิน สนับสนุนใหแกปญหาดวยวิธีใชธรรมชาติแกปญหาธรรมชาติ ใหมีการใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ  เนนการพึ่งตนเอง   ซึ่งลวนแตเปนไปตามหลักการของการพัฒนาท่ีย่ังยืนโดยแทจริง 

ผลงานการพัฒนาชุมชนท่ีโดดเดนในรูปแบบโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ ท้ัง ๖ แหง มีดังนี้  
๑.  ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  ตั้งอยูท่ีอําเภอพนมสารคาม

จังหวัดฉะเชิงเทรา ภารกิจหลักของศูนยฯ คือการคนควา ทดลอง สาธิตการพัฒนาท่ีทํากิน
ของราษฎร เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตพืชหลายชนิด เปดโอกาสใหราษฎรท่ีสนใจเขามาศึกษา
หาความรูและนําความรูไปพัฒนาพื้นท่ีทํากินของตนเองตอไป 

๒. ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยทรายอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  ตั้งอยูท่ีอําเภอชะอํา จังหวัด
เพชรบุรี   ศูนยฯนี้มุงเนนการศึกษาหาแนวทางและวิธีการพัฒนาฟนฟูสภาพปาเส่ือมโทรม 
โดยพยายามหาวิธีการใหราษฎรและเกษตรกรมีสวนรวมในการปลูก การปรับปรุง และรักษา
ปา พรอมกับมีรายไดและผลประโยชนจากปาไปดวยในขณะเดียวกัน 

๓. ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบนอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  ตั้งอยูท่ีอําเภอทาใหม 
จังหวัดจันทบุรี มีเปาหมายและกิจกรรมในการศึกษา คนควา วิจัย เพ่ือพัฒนาและปรับปรุง
สภาพแวดลอมดานประมงชายฝง เพ่ือใหราษฎรและเกษตรกรสามารถเพิ่มผลผลิตเพื่อการ
พึ่งตนเองไดในระยะยาว 

๔. ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครเนื่องมาจากพระราชดําริ ตั้งอยูท่ีอําเภอดอยสะเก็ด 
จังหวัดเชียงใหม มีกิจกรรมหลักเกี่ยวกับการศึกษาคนควาหารูปแบบท่ีเหมาะสมของการ
พัฒนาพ้ืนท่ีตนน้ําลําธาร เพ่ือประโยชนทางเศรษฐกิจ และรูปแบบการพัฒนาตางๆท่ีทําให
เกษตรกรพึ่งตนเองไดโดยไมทําลายสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ 

๕. ศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ตั้งอยูท่ีอําเภอเมืองนราธิวาส 
จังหวัดนราธิวาส  มีเปาหมายและกิจกรรมหลักในการศึกษาวิจัยพ้ืนท่ีดินพรุในภาคใต ท่ีมีอยู
ประมาณส่ีแสนไร  เพื่อใหสามารถนํามาใชประโยชนในดานเกษตรกรรมใหมากท่ีสุด 

๖. ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  ตั้งอยูท่ีอําเภอเมืองสกลนคร  
จังหวัดสกลนคร  มีเปาหมายและกิจกรรมหลักในการพัฒนาอาชีพใหแกราษฎร ท้ังดาน
การเกษตร อุตสาหกรรมในครัวเรือน การพัฒนาหมูบานตัวอยาง  และขยายผลการพัฒนา
ไปสูราษฎรใหสามารถนําไปปฏิบัติในพื้นท่ีของตนเองได 
นอกจากโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริดังกลาวแลว  ยังมี

โครงการอ่ืนๆท่ีมีพระราชดําริใหดําเนินการเปนการสนับสนุนงานดานการพัฒนาชุมชน  เชน  
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โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริดานการอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรน้ํา และการพัฒนา
แหลงน้ําเพ่ือการเกษตร เพราะทรงตระหนักดีวาปญหาการขาดแคลนน้ําเพ่ือการเกษตร  คือ 
อุปสรรคสําคัญในการพัฒนาชุมชน  จึงพระราชทานพระราชดําริแนวคิดใหมในการบริหารและ
จัดการท่ีดินของเกษตรกรใหมีสัดสวนในการใชพ้ืนท่ีดินใหเกิดประโยชนสูงสุด  โดยพิจารณาวา
โดยท่ัวไปเกษตรกรไทยมีท่ีดินเฉล่ียครอบครัวละ ๑๐ - ๑๕  ไร  จึงควรทําการแบงท่ีดินท้ังหมด
ออกเปน ๓ สวน คือ รอยละ ๓๐ ขุดเปนสระน้ํา รอยละ ๖๐  เปนพ้ืนท่ีสําหรับทําไรนา  ปลูกขาว
และไมผลหรือไรนาสวนผสม  และอีกรอยละ ๑๐  เปนท่ีอยูอาศัย  เล้ียงสัตว  ปลูกพืชสวนครัว  
และถนน  โดยทรงทําการทดลองปฏิบัติตามแนวพระราชดําริดังกลาวประสบผลสําเร็จเปนตัวอยาง
ในท่ีดินสวนพระองคท่ีวัดมงคลชัยพัฒนา อําเภอเมือง จังหวัดสระบุรี ซึ่งแนวคิดและวิธีปฏิบัติใหม
ในการพัฒนาชุมชนเกษตรกรรมเปนท่ีรูจักกันดีในชื่อ ทฤษฎีใหม : New Theory   

ศาสตราจารยชัยอนันต สมุทวณิช ราชบัณฑิต กลาววา ทฤษฎีใหมของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ  เปน มิติที่ยิ่งใหญทางความคิด ประกอบดวยคุณลักษณะแหงความ
เปนทฤษฎีการพัฒนา ๙ ประการ เรียกวา  นพลักษณของทฤษฎีใหม  ดังรายละเอียดท่ีบรรยาย
ไวแล ว ในเ ร่ืองกุศล ลักษณะ ๙ ประการของแนวพระราชดํ า ริ เศรษฐกิจพอเ พียง  มี
กระบวนการพัฒนาเปนขั้นตอนแสดงใหเห็นความสําเร็จเปนประจักษ  
ข้ันที่หนึ่ง  มีหลักสําคัญอยูท่ีใหเกษตรกรมีความพอเพียง เล้ียงตัวไดหรือพ่ึงตนเองไดในระดับ

ครัวเรือน (self sufficiency) ในระดับชีวิตท่ีประหยัด มีความสามัคคีกันในทองถิ่น มีขาว
สําหรับบริโภค มีน้ําใช    ทําการเกษตรแบบผสมผสานดวยแรงงานในครอบครัวเพื่อใหมี
ผลผลิตหลากหลายบริโภคไดตลอดป ทรงเนนเร่ืองการผลิตเพ่ือความพออยูพอกิน เหลือ
แลวจึงขาย เมื่อครอบครัวและชุมชนเขมแข็งพึ่งตนเองไดในระดับหนึ่งแลว จึงใหทําในขั้น
ท่ีสอง การดําเนินงานพัฒนาในขั้นท่ีหนึ่งจําเปนจะตองอาศัยความรวมมือจากภายนอก
หนวยราชการ  มูลนิธิ  และภาคธุรกิจเอกชนในเร่ืององคความรู  เงินทุน  และการสราง
ปจจัยการผลิตท่ีชุมชนลงทุนเองไมได  เชน แหลงน้ํา 

ข้ันที่สอง  การรวมพลังเกษตรกร จัดตั้งเปนองคกรชุมชน ในรูปแบบสหกรณ  เพ่ือรวมกัน
ดําเนินการ  จัดการในเร่ืองตางๆของชุมชนรวมกัน  ไดแก เร่ืองการผลิต การตลาด  ความ
เปนอยู  สวัสดิการ  การศึกษา สังคมและศาสนา ในขั้นนี้ชุมชนชนบทยังคงตองไดรับ
ความรวมมือจากภายนอกเชนเดียวกัน แตนอยกวาในขั้นแรก ในขั้นนี้ชุมชนสามารถพ่ึง
กันเองไดในระดับชุมชน (intra-community self-reliance) 

ข้ันที่สาม ชุมชนท่ีรวมกันเปนรูปสหกรณดําเนินการดานธุรกิจ ประสานกับแหลงทุน และแหลง
พลังงาน  จัดตั้งหนวยธุรกิจของตนเอง จัดการดานการตลาด  เชน โรงสี  ตั้งและบริหาร
รานสหกรณ เพ่ือจัดการบริหารปจจัยการผลิตและความเปนอยู  ชวยกันลงทุนเพ่ือการ
รับผิดชอบจัดการการผลิตและการตลาดรวมกัน  และชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิตในเร่ือง  
สวัสดิการชุมชน  สาธารณสุข  การศึกษา  การสังคม การศาสนาและศิลปวัฒนธรรมใน
ชุมชนของตนเอง เปนการจัดระบบความสัมพันธของชุมชนกับองคกรภายนอกในระดับท่ี
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ไมไดเปรียบเสียเปรียบกัน ตางก็พ่ึงพิงอิงอาศัยกันและกัน หรือพ่ึงพิงสัมพันธกันตามกฎ
ธรรมชาติ  (inter-community self-reliance หรือ interdependency) 

 

 
 

รัฐบาลนอมนําแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงไปใช 
ในการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  

 
หลักการและวิธีการพัฒนาชุมชนตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง มีความโดดเดน

ท้ังดานแนวความคิด ทฤษฎี ตลอดจนการวิธีปฏิบัติ จนเปนท่ียอมรับและนอมนําไปใชเปนปรัชญา
หลักและยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศไทย  ดังปรากฏเปนรูปธรรมในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๘  (พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๔๔ )  และขยายผลตอเนื่องไปในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๙-๑๐และ๑๑ ประเด็นสําคัญท่ีสอดคลองกับแนวพระราชดําริ 
คือ 

๑.  ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนในชนบท  จะตองดีขึ้นอยางเปนรูปธรรมท่ีวัดได โดย
กําหนดเปาหมายและวิธีการท่ีจะบรรลุเปาหมายซึ่งรวมถึงการใหบริการจากรัฐ  และการมีสวนรวม
ของประชาชนและชุมชนในการยกระดับคุณภาพชีวิต 
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๒.  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ตองเพ่ิมบทบาทของประชาชนในการ
เรียนรูพิทักษทรัพยากรธรรมชาติ อนุรักษและจัดการส่ิงแวดลอมใหมากขึ้น โดยเพ่ิมอํานาจในการ
จัดการทรัพยากร ธรรมชาติมีบทบาทควบคุมและบริการส่ิงแวดลอม และไดรับประโยชนหรือมี
สิทธิในการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ 

๓.  การเตรียมฅนและชุมชน  เพ่ือรองรับผลกระทบการพัฒนาจากภายนอก จะตอง
ดําเนินการควบคูกันไป ๒ ประการ คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยเนนการเสริมสราง
ศักยภาพของฅน ในชนบทเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพและยกระดับรายไดอยางม่ันคง
และย่ังยืน ท้ังในภาคเกษตรและนอกภาคเกษตร  และการเสริมสรางความเขมแข็งขององคกร
ชุมชนควบคูไปกับกระบวนการเรียนรู การกระจายขอมูลขาวสาร  เพ่ือเปนฐานรองรับการพัฒนา
และการแกไขปญหาท้ังทางเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต สังคม วัฒนธรรม  ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมพรอมกันไปทุกดาน 

๔.  การจัดการของรัฐและการพัฒนาทุนทางสังคม ในระยะตอไปจะตองเนนการกระจาย
การพัฒนาไปสูภูมิภาคและชนบทอยางตอเนื่อง ปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพการใหบริการ
และดําเนินงานพัฒนาภาครัฐในเขตชนบทใหเขมแข็งขึ้น โดยเนนศักยภาพของแตละพื้นท่ีเปน
สําคัญ  กระจายอํานาจการปกครองตนเอง  และอํานาจทางการเงินการคลังไปสูทองถิ่น เพ่ือให
องคกรประชาชนในทองถิ่นมีอํานาจในการตัดสินใจ โดยมีสวนกลางและสวนภูมิภาคเปน
ผูสนับสนุนทางวิชาการและเทคโนโลยี รวมท้ังการสนับสนุนใหเกิดการรวมมือในการพัฒนาชนบท
ระหวางภาครัฐ ประชาชน นักวิชาการ องคกรเอกชน และภาคธุรกิจเอกชนอยางเปนรูปธรรม  

 

ทรงรับเปนพัฒนาชุมชนดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ 
แหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

  
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ไดรับการยกยองวาทรงเปน 

พระมหากษัตริยนักพัฒนา ได รับการทูลเกลาถวายปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์จาก
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยและในตางประเทศจํานวนมากกวา ๒๐๐ สาขาวิชา และหนึ่งใน
ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ ท่ีสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรขอพระราชทานทูลเกลา
ทูลกระหมอมถวาย คือ ปริญญาพัฒนาชุมชนดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (พช.ด.) ในพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตรแกผูสําเร็จการศึกษา ประจําปการศึกษา ๒๕๔๒  เมื่อวันศุกรท่ี ๒๘ กรกฎาคม 
พุทธศักราช ๒๕๔๓  โดยมีคําประกาศราชสดุดีเฉลิมพระเกียรติคุณดานวิชาการพัฒนาชุมชนท่ีถือ
ไดวาเปนเสมือนบทสรุปของบทความนี้ ดังตอไปนี้ 

 
นับตั้งแตพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เสด็จเถลิงถวัลยราชสมบัติ เมื่อวันที่ ๙ 

มิถุนายน ๒๔๘๙ จนถึงปจจุบัน เปนเวลา ๕๔ ป ไดทรงบําเพ็ญพระราชกรณียกิจและ
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พระราชทานแนวพระราชดํารินานัปการที่แสดงถึงพระอัจฉริยภาพและพระปรีชาอันสูงสงยิ่ง
ทางดานการพัฒนาและการพัฒนาชุมชน ทรงเปนกษัตริยนักพัฒนาที่สมบูรณแบบครบถวนทั้ง
ในฐานะนักวิชาการและนักปฏิบัติการ พระองคทรงศึกษาคนควาแนวคิดทฤษฎีและนําไป
ทดลองปฏิบัติดวยพระองคเอง จนเมื่อไดรูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมกับสภาพภูมิศาสตรและ
สังคมวัฒนธรรมของประเทศไทย จึงพระราชทานเผยแพรใหพสกนิกรนําไปปฏิบัติจนเกิด
สัมฤทธิผลแกชีวิต  สามารถแกปญหาความอดอยากยากจนจนเปนที่ประจักษ 

พระราชกรณียกิจเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนที่สําคัญ โดดเดน และมีคุณูปการอยางใหญ
หลวงตอพสกนิกรชาวไทยมีสองสถาน  คือ  ภาคปฏิบัติ  ไดแก การพัฒนาตามโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ ซึ่งปจจุบันไดดําเนินการเปนผลสําเร็จไปแลวประมาณ ๓,๐๐๐ 
โครงการทั่วประเทศ  และภาควิชาการ ไดแก  ทฤษฎีการพัฒนา “ทฤษฎีใหม” และ “แนว
พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง” ที่พระราชทานใหเปนปรัชญาในการพัฒนาประเทศอยางมี
คุณธรรมและจริยธรรมแหงความพอเพียง 

การพัฒนาชุมชนของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มีปรัชญาการพัฒนาในฐานะเปน
กระบวนการที่มุงเนนการชวยเหลือพัฒนาใหเกิดการพ่ึงตนเองได ดังหลักการสําคัญทางการ
พัฒนาชุมชนที่พระราชทานไวตอนหนึ่งวา “เราชวยเขาเพ่ือใหเขาสามารถชวยตัวเองได
ตอไป” 

ทรงมีเปาหมายการพัฒนา “ฅน” และการพัฒนา “ชุมชน” ตามยุทธศาสตรที่มองรอบ
ดานในลักษณะองครวมเพ่ือจะสามารถแกปญหาทุกๆอยางทุกๆดานไปพรอมๆกันแบบ
สมานฉันท เกื้อกูล และเอ้ืออาทรกันและกัน 

การพัฒนาชุมชนของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เปนไปตามลําดับข้ันตอนตามความ
จําเปน ทรงมุงชวยเหลือพัฒนาใหเกิดการพ่ึงตนเองไดของคนในชนบท  ใหความสําคัญตอ
ปญหาและความตองการของราษฎรในพ้ืนที่มากเปนพิเศษ  ทรงเนนใหการพัฒนาจะตองให
เปนไปตามสภาพภูมิศาสตรและสังคมวัฒนธรรมของแตละพ้ืนที่ ไมเปนการบังคับ เร่ิมตั้งแต
สรางความเขมแข็งใหชุมชนดวยการพัฒนาแหลงน้ําใหเปนปจจัยพ้ืนฐานในการผลิตและการ
อุปโภคบริโภคเปนประการแรก เมื่อชุมชนมีความเขมแข็งพอสมควรแลวก็เตรียมชุมชนใหมี
ความพรอมตอการติดตอสัมพันธกับภายนอกตอไป   

ในการพัฒนาชุมชนทรงเนนถึงความจําเปนที่จะตองมีตัวอยางของความสําเร็จให
ราษฎรไดเห็น  และเผยแพรตัวอยางของความสําเร็จไปสูทองถิ่นตางๆทั่วประเทศพรอมกับนํา
ความรูดานเทคโนโลยีทางการเกษตรที่เหมาะสมเขาไปถึงชาวชนบทอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถนําไปปฏิบัติไดผลจริง 

ในดานแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาและการพัฒนาชุมชนนั้น  มีพระราชดํารัสที่
พระราชทานแกผูเกี่ยวของในการดําเนินงานโครงการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริหลาย
คราวที่แสดงใหเห็นพระอัจฉริยภาพทั้งในฐานะนักวิชาการ และนักปฏิบัติการ เปนพระราช
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ดํารัสที่ผานกระบวนการศึกษาวิจัย  วิเคราะหและสังเคราะหแนวคิด สรางสมมุติฐาน ทดสอบ
สมมุติฐาน และนําผลการศึกษาไปสูข้ันตอนการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผล 

แนวคิดทฤษฎีและรูปแบบการปฏิบัติในการพัฒนาชุมชนของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และทฤษฎีใหมทางการเกษตร ไดมีสวนสําคัญอยาง
ยิ่งในการแกปญหาใหลดลงในเวลาที่ประเทศไทยประสบปญหาทางเศรษฐกิจอยางรุนแรง
ในขณะปจจุบันไดเปนอยางดี 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงศึกษาหาวิธีการแกปญหาความเดือดรอนเฉพาะหนา
รวมทั้งแนวทางการแกปญหาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยในระยะยาวและ
พระราชทานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง : Sufficiency Economy และทฤษฎีใหม : New 
Theory ใหพสกนิกรและรัฐบาลนําไปปฏิบัติจนเกิดผลดีงามอยางกวางขวางและเปนที่ยอมรับ
ทั่วไปทั้งในประเทศไทยและนานาอารยประเทศ วา เปนแนวคิดทฤษฎีดานการพัฒนาที่
ทรงคุณคา และจะเปนแนวทางสําคัญสําหรับการพัฒนามนุษยชาติในอนาคต 

แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเปน “มิติใหมทาง
ความคิดดานการพัฒนา”  ที่พนเพดานความคิดแบบตะวันตก มีลักษณะพหุนิยม ไมสราง
ความขัดแยงในสังคม ยอมรับการดํารงอยูรวมกันของสิ่งที่แตกตางกัน เชน การเกษตรแบบ
พ่ึงตนเองสามารถดํารงอยูรวมกันไดกับการผลิตทางเกษตรอุตสาหกรรมหรืออุตสาหกรรมได
โดยไมจําเปนตองมีการเปลี่ยนแปลงจากลักษณะเกษตรพอเพียงไปเปนการผลิตรูปแบบอ่ืนแต
เพียงอยางเดียว และสามารถประสานเปนเนื้อเดียวกันกับการปฏิบัติ  มิใชเปนเพียงแนวคิด
ลอยๆที่ปฏิบัติไมได รวมทั้งเปนแนวคิดที่เรียบงาย ไมซับซอน เขาใจงาย มีพลังสูง คนทั่วไปทุก
ระดับสามารถเขาใจ เขาถึง  และนําไปปฏิบัติพัฒนาใหเห็นผลจริง  ทรงนําประสบการณที่ทรง
พบเห็นในประเทศไทย และลักษณะสภาพแวดลอม ลมฟา อากาศ การเปลี่ยนแปลงทาง
ฤดูกาล วิถีชีวิต ฐานะทางเศรษฐกิจ สถานการณเฉพาะหนาและอนาคต  ตลอดจนลักษณะเดน
ของชีวิตความเปนอยูและการผลิตของไทยซึ่งเปนประเทศที่ผลิตธัญญาหารและมีสวนเกิน
ทางการผลิตธัญญาหารมารวมกันข้ึนเปนทฤษฎีใหม 

ทรงนําทฤษฎีออกเผยแพรในจังหวะเวลาที่เหมาะสมกับภาวะวิกฤตทางการพัฒนาของ
ประเทศไทย  นอกจากนี้ยังเปนแนวคิดที่แฝงไวซึ่งปรัชญาในการดํารงชีวิตและดํารงชาติ มิใช
เปนเพียงทฤษฎีทางเศรษฐกิจหรือทฤษฎีดานหนึ่งดานใดโดยเฉพาะ เปนทฤษฎีการพัฒนาแบบ
องครวม มีหลายมิติ ทั้งดานเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และปรัชญาการดํารงชีวิตที่สงเสริมจริยธรรม
แหงความพอและความพอเพียง จึงมีพลังในการกระตุนใหผูยากไรเขาถึงความเปนจริง ไมรูสึก
มีปมดอยหรือทอถอยในโชคชะตา มองเห็นศักยภาพของตนเอง เขาใจหลักสันโดษ ไมถูกมอง
หรือทับถมวาเปนผูดอยพัฒนา มีปญหา  หรือเปนขวากหนามของการพัฒนา ตรงกับหลักการ
พัฒนาชุมชนที่มองเห็นวา มนุษยทุกคนมีศักดิ์ศรีในความเปนมนุษยเทาเทียมกัน  และทุกคนมี
ศักยภาพในการพัฒนาดวยกันทั้งสิน้ และคุณลักษณะที่สําคัญที่สุด คือ เปนทฤษฎีที่ปลอดจาก
แนวคิดผลประโยชนและอุดมการณทางการเมือง มีความเปนสากล  สามารถนําใชไดทุก
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สถานที่โดยปราศจากขอของใจดานการเมือง  ซึ่งจะเปนประโยชนอยางใหญหลวงตอทั้ง
ประเทศไทยและประเทศอ่ืนที่มีปญหาคลายกันในเอเชีย ละตินอเมริกา แอฟริกา  และประเทศ
ในโลกตะวันตกอยางแทจริง. 

ขอสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณอันหาที่สุดมิได 
ขาพระพุทธเจา ศาสตราจารยสายันต ไพรชาญจิตร 
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พระเกียรติคณุและพระมหากรณุาธิคุณ 
ดานการจัดการมรดกวฒันธรรม 

ของในหลวงรัชกาลท่ี ๙ 
Prestige and Royal Grace of His Majesty King Bhumibol Adulyadej  

In Cultural Heritage Management 
บทความน้ีพิมพเผยแพรครั้งแรกใน วารสารมนุษยศาสรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 

ปท่ี ๙ ฉบับท่ี ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๐ หนา ๑-๒๘ 
 

บทคัดยอ 
ตลอดระยะเวลาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงดํารงอยูในสิริราชสมบัติไดทรง ปฏิบัติพระราชกรณียกิจเพื่อประ

โยชนสุขแกพสกนิกรและความมั่นคงของประเทศไทยสืบมา ไดทรงคิดคน ทดลอง ปฏิบัติ สรางแบบแผน วิธีการ กระบวนการจัดการมรดกและ
ทรัพยากรวัฒนธรรมในลักษณะที่สอดคลอง กับหลักการพึ่งพิงสัมพันธที่วา วัฒนธรรมเปนองครวมของความสัมพันธและเปนกระบวนการจัดการ
ระบบความสัมพันธ ระหวางมนุษยกับมนุษย มนุษยกับธรรมชาติกายภาพ และมนุษยกับส่ิงเหนือธรรมชาติสวนที่มีอํานาจเหนือมนุษยใหดํารงอยูใน
สภาวะที่สมดุล มีเมตตาไมตรี เอื้อเฟอเกื้อกูล ทํานุบํารุงกันและกันใหเจริญอยูเสมอ แนวพระราชดําริเศรษฐกจิพอเพียง เปนกระบวนการสรางสรรค
ทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณูปการอยางแพรหลาย เหมาะสมอยางยิ่งสําหรับการพัฒนาประเทศไทยและภูมิภาคอื่นๆของโลกใหเปน ไปอยางมีคุณธรรม
และจริยธรรมแหงความพอเพียงและเปนประโยชนตอการแกวิกฤตที่โลกกําลังประสบอยู พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงใช
กระบวนการจัดการระบบความสัมพันธระหวางฅน กับธรรมชาติกายภาพในรูปแบบพิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต เปนเคร่ืองมือสําคัญในการแกป
ญหาความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติควบคูไปกับการพัฒนาศักยภาพของฅนและชุมชนใหสามารถพึ่งตนเอง และพึ่งพิงสัมพันธกันอยาง
กัลยาณมิตรตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง สรางประโยชนสุขทั้งแกตนเอง ฅนอื่น สรรพชีวิต และสรรพส่ิงที่ดํารงอยูรวมกันอยางยั่งยืน 
ความตอนหนึ่งของพระราชดํารัสที่พระราชทานแกผูบริหารกระทรวงศึกษาธิการและกรมศิลปากร เมื่อวันที่ ๒๖ ธันวาคม พุทธศักราช ๒๕๐๔ ที่วา 
“การกอสรางอาคารสมัยนี้คงจะเปนเกียรติสําหรับผูสรางฅนเดียว แตเร่ือง โบราณสถานนั้นเปนเกียรติของชาติอิฐเกาๆแผน เดียวก็มีคา ควรจะชวย
กันรักษาไวถาเราขาดสุโขทัย อยุธยาและ กรุงเทพฯแลว ประเทศไทยก็ไมมีความหมาย” ไดรับการนอมนําไปใชเปนทฤษฎีและวิธีปฏิบัติในการ
จัดการมรดกและทรัพยากรทางโบราณคดีพิพิธภัณฑสถาน การอนุรักษและพัฒนาสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมจนกอใหเกิดประโยชนแก ประเทศไทย
เปนลําดับสืบมา 

คําสําคัญ : พระเกียรติคุณ  พระมหากรุณาธิคุณ การจัดการมรดกวัฒนธรรม  เศรษฐกิจพอเพียง 
 

Abstract 
His Majesty King Bhumibol Adulyadej, the great development King, has 

provided both theoretical and practical models relating to the management of 
cultural heritage and cultural resource in Thailand in harmony with the concept of 
cultural interdependency. His Royal Initiative on Sufficiency Economy is accepted 
as a universal cultural heritage management and development theory towards the 
absolute happiness of the people of Thailand. His Royal Speech on “only a single 
old brick is valuable” has been applied to archaeological heritage and cultural 
resource management in Thailand since 1961. 
Keywords : Prestige, RoyalGrace, Cultural Heritage Management, Sufficiency Economy 
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ภาพท่ี ๑ ภาพถายปริญญาบัตร ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม) ท่ีสภา
มหาวิทยาลัยศิลปากรไดรับพระบรมราชานุญาตใหทูลเกลาทูลกระหมอมถวายพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช เม่ือวันท่ี ๑๓ พฤษภาคม พุทธศักราช ๒๕๕๒ (ท่ีมาของภาพ : สายันต  
ไพรชาญจิตร) 

บทนํา 
นับตั้งแตพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯเสด็จเถลิงถวัลยราชสมบัติเม่ือวันท่ี ๙ 

มิถุนายน พุทธศักราช ๒๔๘๙ จนกระท่ังสวรรคตเม่ือวันท่ี ๑๓ ตุลาคม พุทธศักราช ๒๕๕๙ ไดทรงบําเพ็ญพระ
ราชกรณียกิจและพระราชทานแนวพระราชดํารินานัปการท่ีแสดงถึงพระอัจฉริยภาพและพระปรีชาอันสูงสง
ทางดานการจัดการมรดกวัฒนธรรมในลักษณะท่ีสอดคลองกับอริยสัจจวัฒนธรรมท่ีวา วัฒนธรรม คือ องครวม
ของความสัมพันธและกระบวนการจัดการระบบความสัมพันธระหวางมนุษยกับมนุษย (ปจเจกกับปจเจก 
ปจเจกกับกลุม กลุมกับกลุม) ระหวางมนุษยกับธรรมชาติกายภาพ (ดิน น้ํา ลมไฟ อากาศ สัตว พืช สรรพ
ส่ิง สรรพสาร) และระหวางมนุษยกับส่ิงเหนือธรรมชาติอํานาจเหนือมนุษย ใหอยูในสภาวะท่ีสมดุล มี
เมตตาไมตรี เอ้ือเฟอเกื้อกูล ทํานุบํารุงกันและกันใหเจริญอยูเสมอ  

ตลอดระยะเวลา ๗๐ ป ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชทรงครองแผนดินโดยธรรม
เพ่ือประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม พระองคทรงคิดคน ทดลอง สรางแบบแผน วิธีการ และ
กระบวนการพัฒนาวัฒนธรรมชุมชนไทย ใหสามารถดํารงอยูอยางม่ันคงทามกลางความผันผวนและแรงเสียด
ทานของกระแสการพัฒนาโลกท่ีกอใหเกิดปญหามากมาย  
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พระราชกรณียกิจเก่ียวกับการจัดการมรดกวัฒนาธรรมท่ีโดดเดนเปนท่ีประจักษ และมีคุณูปการอยาง
ใหญหลวงตอพสกนิกรชาวไทยและประชาคมชาวโลก มีนานัปการสุดท่ีจะพรรณนาไดครบกระบวนความ ท่ี
สําคัญไดแก การศึกษา ทดลอง วิเคราะห สังเคราะห และสรางแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง มีสถานะ
เปนทฤษฎีและปรัชญาการพัฒนาเชิงวัฒนธรรมท่ีเหมาะสมอยางยิ่งสําหรับการพัฒนาประเทศไทย สังคม 
รวมท้ังวัฒนธรรมของโลกอยางมีจริยธรรมและคุณธรรมแหงความพอและความพอเพียง แนวพระราชดําร ิพระ
บรมราโชวาทและพระราชดํารัสในโอกาสตางๆท่ีถือไดวาเปนแนวคิดทฤษฎีสําคัญสําหรับการศึกษาวิจัย และ
การบริหารจัดการดานการอนุรักษและพัฒนามรดกวัฒนธรรมเชิงรูป (tangible cultural heritage) ประเภท
โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ แหลงโบราณคดีและพิพิธภัณฑสถาน การคิดคนทดลอง และปฏิบัติการ
จัดการระบบความสัมพันธของมนุษยกับธรรมชาติในรูปแบบพิพิธภัณฑท่ีมีชีวิต 
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การพัฒนาและจัดการมรดกวัฒนธรรมของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ดําเนินไปอยางบูรณา
การทุกแงทุกมุมตามสภาพทางภูมิสังคมของประเทศไทย มียุทธศาสตรการจัดการท่ีเชื่อมโยงกับ “การพัฒนา
ชุมชน” และ “การพัฒนาฅน” ในลักษณะบูรณาการบนฐานคิดองครวมท่ีสามารถแกไขปญหาทุกๆดานไป
พรอมกันอยางเชื่อมโยง สมานฉันท เก้ือกูล และพ่ึงพิงสัมพันธไมเบียดขับทําลายลางกัน 

แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง มิใชเปนเพียงปรัชญาหรือแนวคิดเชิงนามธรรม หากเปน 
ทฤษฎีทางการพัฒนาและการจัดการ  (Development & Management Theory)  ท่ี มี ท้ั งปรั ชญา 
(Philosophy) เปาหมายสูงสุด (Ends) หลกัการ (Principles) และวิธีการเชิงกระบวนการ (Means) ท่ีผานการ
ศึกษาวิจัย ทดลอง วิเคราะห และสังเคราะหดวยการปฏิบัติจริงอยางตอเนื่องจนเห็นผลสัมฤทธิ์ท่ีลงตัวสามารถ
นําไปใชไดท่ัวไปในทุกกลุมชน ทุกศาสตร ทุกสาขาวิชาเพ่ือจุดมุงหมายเดียวกัน คือ การพัฒนา สรางสรรค และ
ทํานุบํารุงวัฒนธรรมชุมชนใหเจริญท่ีกอปรดวยภูมิปญญาในการอยูรอดดวยการอยูรวมกันอยางสันติและผาสุก
ของฅนไทยกับฅนไทยดวยกันเอง ฅนไทยกับกลุมฅนชาติพันธุอ่ืนๆ ฅนไทยกับธรรมชาติกายภาพ และฅนไทย
กับสิ่งเหนือธรรมชาติทุกๆมิติ 

แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง เปนทฤษฎีการพัฒนาสากล  ท่ีเปนผลไดจากการทดลองปฏิบัติ
พัฒนาอยางเขมขนของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  มีวิธีคิดองครวมและมีแนวปฏิบัติ
อยางบูรณาการ ใหความสําคัญกับการพัฒนาในระดับท่ีเปนสวนท่ีเล็กๆของสังคม หรือจุลภาพ (micro 
development approach) คือ ปจเจก ครอบครัว กลุม และชุมชน แตกตางจากทฤษฎีการพัฒนากระแสหลัก
ท่ีเนนการพัฒนาระดับมหภาพ (macro development approach) ไปพรอมกันดวยวิธีการเดียวกัน  

แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง เนนความสอดคลองกับวัฒนธรรมพ้ืนฐานของชุมชน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งวัฒนธรรมทางศาสนาตะวันออกบนฐานการผลิตทางเกษตรกรรมท่ีสืบทอดกันมายาวนาน 

  แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยหลักยึดสําหรับปฏิบัติ ๓ เรื่องใหญ และสิ่ง
สนับสนุนใหสําเร็จ ท่ีรูจักกันในนาม “๓ หวง ๒ เง่ือนไข” ไดแก 

๑. ความพอประมาณ หมายถึง  การดําเนินงานพัฒนาไปตามทางสายกลาง มีความพอเหมาะพอดี  
สมตัว ไมเกินตัว สมดุล ไมวิกฤต ไมขาด ไมเกินจนเหลือลน พ่ึงตัวเองได ไมเบียดเบียนตัวเองและผูอ่ืน  

๒. ความมีเหตุผล หมายถึง การดําเนินการดวยความรอบคอบระมัดระวัง ไมประมาท มีเหตุผล
สมควรแสดงถึงความจําเปนท่ีตองทําเชนนั้น  เปนตามเหตุปจจัยอยางเหมาะสมสอดคลองกับกฎธรรมชาติเรื่อง
การพ่ึงพิงสัมพันธ 
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๓. การมีภูมิคุมกัน หมายถึง ตองทําใหมีหลักประกัน มีทางเลือก มีทางออก ไมมีความเสี่ยงท่ีจะทําให
ลมเหลว หรือทําใหเกิดวิกฤตเพราะขาดสมดุลและขาดทางเลือก สามารถเผชิญกับปจจัยท่ีรุกจากภายนอกได
อยางม่ันคง รูเทาทัน ไมหวั่นไหว  

แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ในฐานะท่ีเปนทฤษฎีการพัฒนา มีสิ่งสนับสนุนหลักท่ีชวยเกิด
ความสําเร็จอยางยั่งยืนในการพัฒนา ๒ ประการ ไดแก   

๑. ความรู หมายถึง รูวาอะไรเปนอะไร รูความจริงเรื่องธรรม  ธรรมชาติ กฎธรรมชาติ การทําหนาท่ี
ตามกฎธรรมชาติ  ผลของการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎธรรมชาติ รูหลักธรรมในการเปนมนุษย รูเปาหมายของการ
เปนมนุษย รูวิทยาการ รูเทคนิควิธีการท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติพัฒนา รวมเรียกวา รูธรรม   

๒. คุณธรรม หมายถึง  เม่ือรูธรรมแลวก็ตองมีธรรม ใชธรรมเปนสิ่งกํากับควบคุมการปฏิบัติพัฒนา 
การสรางสรรคองครวมของความสัมพันธอันเก้ือกูลกับฅนอ่ืน สัตวอ่ืน สิ่งอ่ืนอยูเสมอ คุณธรรมสําคัญท่ี
สนับสนนุใหประสบความสําเร็จในการปฏิบัติพัฒนาอยางยั่งยืน คือ คุณธรรมแหงความพอ จริยธรรมแหงความ
เพียร  การมีเมตตาไมตรี  และความรักความสามัคคี  ทํานุบํารุงกันและกันอยางพ่ึงพิงสัมพันธ  ดังท่ีทรง
ประกาศไวในพระปฐมบรมราชโองการ “เราจะครองแผนดินโดยธรรม เพ่ือประโยชนสุขแหงมหาชนชาว
สยาม” 

กุศลลักษณะสําคัญทางทฤษฎีท่ีถือเปนหลักการพัฒนาชุมชนสากล มีอยูในแนวพระราชดําริเศรษฐกิจ
พอเพียง มีอยู ๙ ประการ ไดแก 

 ๑.  หลากหลาย (multiple) เปนแนวคิดท่ีพนจากเพดานความคิดแบบตะวันตกซ่ึงเคยมีอิทธิพลตอ
ทฤษฎีและวิธีปฏิบัติทางการพัฒนามาเปนเวลานาน คือ ลักษณะความคิดแบบ เอกนิยม (Unitary, 
Singularity, Uniformity) และทวินิยม (Duality, Binary, Either-or, Polarity) แตแนวพระราชดําริเศรษฐกิจ
พอเพียงเปน พหุนิยม (Plurality, Multiplicity, Multiple)  ยอมรับและใหความสําคัญกับความแตกตาง
หลากหลายทางวัฒนธรรมและธรรมชาติท่ีมีอยู    

๒.  รวมนํา (co-existing) ยอมรับและสงเสริมการดํารงอยูรวมกันของสรรพสิ่งท่ีแตกตางกัน เนน
ปรัชญาของการพ่ึงพิงสัมพันธ (interdependence) มีจริยธรรมของความสามัคคีมีเมตตาตอกัน เปนการ
รวมมือกันอยางสันติของสิ่งท่ีขัดแยงแตกตางกัน สามารถแบงปนกันได รวมกันพ่ึงพิงกันอยางมีดุลยภาพ  ไม
ครอบงํากัน เพ่ิมพลานุภาพใหกันและกัน การเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงเปนไปไดรวมกันโดยไมตองหักลางกันก็
สามารถเคลื่อนไปไดโดยท่ีแตละภาคสวนไมตองสลายตัวลงไปท้ังหมด แตสามารถคงรูปดํารงอยูรวมกันไดอยาง
เก้ือกูลและพ่ึงพิงสัมพันธ   

๓.  คิดและทํา (think & do) เปนแนวคิดท่ีปฏิบัติได  ทําใหเห็นจริงได  เปนทฤษฎีท่ีผนึกประสาน
เปนเนื้อเดียวกับการปฏิบัติ ไมใชทฤษฎีลอยๆมีการแนะนําใหปฏิบัติเปนข้ันตอนจากข้ันพ้ืนฐานไปสูข้ันกาวหนา
ซ่ึงแบงเปนข้ันท่ีหนึ่ง ข้ันท่ีสอง และข้ันท่ีสาม 

๔.  เรียบงาย (simple) มีความเรียบงาย ไมซับซอน เขาใจงาย ฅนโดยท่ัวไปทุกระดับสามารถเขาใจ  
เขาถึง  และนําไปปฏิบัติพัฒนาใหเห็นผลจริงได 

๕. บูรณาการประสานทุกสวน (integrating) เปนทฤษฎีท่ีนําเอาประสบการณของประเทศไทย  
ลักษณะสภาพแวดลอม ลมฟาอากาศ การเปลี่ยนแปลงทางฤดูกาล วิถีชีวิต ฐานะทางเศรษฐกิจ สถานการณ
เฉพาะหนาและอนาคต รวมท้ังจุดเดนของชีวิตความเปนอยูและระบบการผลิตของไทยมารวมกันข้ึนเปนทฤษฎี
การพัฒนา โดยเนนใหเห็นความสําคัญของ “น้ํา” ท่ีเปนเปนปฐมปจจัยของวัฏจักรแหงการกอเกิด จําเริญ
เติบโต เสื่อมสลายของสรรพชีวิต 
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๖. ควรแกทุกสถานการณ (timely) เปนแนวคิดการพัฒนาท่ีสมสมัย ไดจังหวะเหมาะในการกระตุน
เตือนใหผูมีบทบาทในการจัดทําและดําเนินการตามนโยบายและแผนพัฒนาวัฒนธรรมชุมชนท่ัวโลกใหมีสติและ
ความระมัดระวังในการกําหนดแนวนโยบายและแผนการพัฒนาไมใหกอปญหาซํ้ารอยเดิมเชนในอดีตท่ีผานมา 

๗. องครวมรอบดาน (holism) เปนแนวคิดทฤษฎีท่ีแฝงไวดวยปรัชญาในการดํารงชีพ และดํารงชาติ  
มิใชเพียงทฤษฎีทางเศรษฐกิจดานหนึ่งดานใดโดยเฉพาะ แตเปนทฤษฎีแบบองครวม ประกอบดวยหลายมิติ  
สงเสริมจริยธรรมแหงความพอ (ethic of enough) ความพอเพียง (subsistence) แตกตางไปจากปรัชญาและ
จริยธรรมของการพัฒนากระแสหลักท่ีมุงเนนการเติบโตแบบไรขีดจํากัดและปราศจากคุณธรรม   

๘. บันดาลใจ (inspiringly) เปนแนวคิดท่ีมีมีจริยธรรมแหงความเพียร (perseverance) มีพลานุ
ภาพในการกระตุนหนุนเสริมใหผูยากไรมีพลัง เขาใจความเปนจริงแท ไมมีปมดอยหรือทอแทถดถอยใน
โชคชะตา มีความสุขตามอัตภาพ เขาใจหลักสันโดษ ไมถูกมองหรือถูกทับถมวาเปนผูดอยพัฒนา เปนผูมีปญหา 
หรือเปนอุปสรรคของการพัฒนาดั่งเชนท่ีเคยเปนมาในอดีต 

๙. ไมใฝอุดมการณ (universal) เปนแนวคิดท่ีมีความเปนสากล ปลอดจากเรื่องอุดมการณทาง
การเมืองแบบแบงคายแยกข้ัว สามารถนําไปใชไดโดยปราศจากขอของใจทางการเมือง เปนผลดีตอประเทศท่ีมี
ปญหาคลายกับประเทศไทย ท้ังในเอเชีย แอฟริกา ละตินอเมริกา และแมในโลกตะวันตก คุณลักษณะขอนี้เปน
เรื่องสําคัญมาก เนื่องจากทฤษฎีทางวิทยาศาสตรและทางสังคมโดยท่ัวไปมักแยกออกจากกัน ในกรณีท่ีมีการ
อางวาทฤษฎีบางทฤษฎีมีความเปนวิทยาศาสตรและมีความเปนสากล แตทฤษฎีนั้นก็มีมิติทางอุดมการณและมี
ตรรกะอยูท่ีตองทําลายลางกันดวยความรุนแรง เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปสูสิ่งท่ีเชื่อวาดีกวา เพ่ือฅน
จํานวนมากกวาตามท่ีทฤษฎีนั้นๆไดอธิบาย วิเคราะหและทํานายไว แตแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงมี
รากฐานอยูบนเมตตาธรรมและจริยธรรมของการมีความพอดี ความพอเพียง อิงอยูกับหลักธรรมของธรรมชาติ 
คือ เปนระบบคิดท่ีเลียนแบบธรรมชาติท่ีสามารถสรางดุลยภาพระหวางสรรพสิ่งท่ีมีความแตกตางหลากหลาย
ได จึงมีความเปนสากลท่ีมีอยูคูโลกมานานแลว อีกท้ังยังเปนจริยธรรมแหงความสัมพันธระหวางมนุษยกับ
ธรรมชาติท่ีไมเบียดเบียนเอาชนะกันแบบทําลาย แตเปนการปรับตัวเขาหากันอยางออนนอมถอมตนอีกดวย 

 
แนวพระราชดาํริและแนวปฏบิตั ิ
ในการจัดการโบราณสถาน โบราณวัตถุ 

 

พระราชกระแสท่ีวงวิชาการโบราณคดี การอนุรักษ และการจัดการโบราณสถานและทรัพยากร
วัฒนธรรมในประเทศไทยถือวาเปนแนวคิดทฤษฎีตนแบบสําหรับอางอิงในการทํางาน ไดแก กระแสพระราช
ดํารัสท่ีพระราชทานแกหมอมหลวงปน มาลากุล รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ และนายธนิต อยูโพธิ์ 
อธิบดีกรมศิลปากร ขณะประทับอยู ณ พระท่ีนั่งเย็น บึงพระรามจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเม่ือวันท่ี ๒๖ 
ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๐๔ และทอดพระเนตรอาคารใหมท่ีกอสรางทับลงบนฐานอาคารเกาสมัยโบราณ พระราช
ดํารัสองคนี้ เปนแนวคิดทฤษฎีท่ียิ่งใหญมากสําหรับการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม เพราะทรงระบุอยาง
ชัดเจนวาการกอสรางอาคารเม่ือ พ.ศ. ๒๕๐๔ นั้น เปนเกียรติสําหรับผูสราง ผูท่ีเปนเจาของหรือผูออกเงินสราง
เพียงฅนเดียว เปนเกียรติสําหรับปจเจกชน ซ่ึง พ.ศ.๒๕๐๔ เปนสมัยใหมท่ีผูคนในสังคมมีความเปนปจเจกและ
มีความเห็นแกตัวสูง จึงพบวาในเวลาจะสรางอาคารหรือสิ่งกอสรางอะไรข้ึนมาก็มีชื่อของฅนๆเดียว ซ่ึงอาจจะ
ลงทุนดวยฅนๆเดียวหรือระดมทุนจากมหาชน แลวผลประโยชนหรือชื่อเสียงและความอ่ิมเอมใจท่ีไดรับก็คงเกิด
แกฅนๆเดียวหรือฅนกลุมนอยเทานั้นเอง ทรงชี้ใหเห็นวาสังคมมีการจัดการแบบปจเจกชน เพ่ือปจเจกชนสูง
มาก ไมไดมีวัตถุประสงคเพ่ือสวนรวมหรือมหาชน 
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ภาพท่ี ๒ ความตอนหนึ่งของพระราชกระแสท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในหลวงรัชกาลท่ี ๙ ตรัสแก

ผูบริหารกระทรวงศึกษาธิการและกรมศิลปากร ณ พระท่ีนั่งเย็น บึงพระราม เม่ือวันท่ี ๒๖ ธันวาคม 
พุทธศักราช ๒๕๐๔  ไดรับการนอมนําไปใชเปนทฤษฎีและวิธีปฏิบัติจัดการมรดกทางโบราณคดี 
พิพิธภัณฑสถาน การอนุรักษ และการพัฒนาสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมจนกอใหเกิดประโยชนสุขแก
ประเทศไทยเปนลําดับสืบมา (ภาพ : สายันต  ไพรชาญจิตร) 

 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงชี้ใหเห็นวา “...แตเรื่องโบราณสถานนั้นเปนเกียรติของชาติ...” 

ซ่ึง ชาติ ก็คือ ทุกฅน คือ มหาชน โบราณสถานจึงเปนเปนเรื่องของมหาชน เปนเรื่องของสวนรวม ในขณะท่ี
พระราชดํารัสตอนท่ีวา “อิฐเกาๆแผนเดียวก็มีคา” นั้น ก็เปนแนวพระราชดําริท่ีทรงใหความสําคัญกับทุกชิ้น
ทุกสวนไมไดละเลยเลือกปฏิบัติแกสิ่งใดอันใดโดยเฉพาะ แมเปนเพียงอิฐกอนเดียว แตถาเปนของเกาก็ยอมมี
คุณคาในตัวเองในฐานะเปนของเกาแทดั้งเดิม เพราะฉะนั้นควรจะชวยกันรักษาไว เพราะวาถาขาดสุโขทัย ขาด
อยุธยา ขาดกรุงเทพฯ ก็หมายถึง ขาดชวงแหงกาลเวลา ขาดประวัติศาสตรของชาติ ประเทศไทยก็จะไมมี
ความหมายอะไรเลย  เพราะวาประเทศขาดประสบการณจริงท่ีอางอิงได ไมรูผิดรูถูกวาเปนมาอยางไร พระราช
ดํารัสองคนี้มีประเด็นสําคัญในเรื่องความมุงหมายของการจัดการโบราณสถานและการจัดการมรดก
วัฒนธรรมท่ีตองใหความสําคัญกับผลประโยชนสวนรวมมากกวาผลประโยชนสวนตน เพราะโบราณสถาน
เปนสมบัติของสวนรวมหรือมหาชนไมใชของปจเจกชน และการจัดการจะตองใหความสําคัญกับทุกส่ิงทุก
สวน ทุกช้ินทุกอันไมเลือกปฏิบัติ ซ่ึงเปนหลักการของการยอมรับความแตกตางหลากหลายท่ีมีอยูท้ังในทาง
ธรรมชาติและในทางวัฒนธรรมนั่นเอง 
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แนวพระราชดําริและแนวปฏิบัติทางดานการจัดการพิพิธภัณฑสถาน 
 

เม่ือพุทธศักราช ๒๕๐๐ มีผูรายลักลอบขุดกรุใตฐานปรางคประธานของวัดราชบุรณะท่ีจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ทางราชการเขาระงับเหตุและขุดคนเพ่ิมเติมไดโบราณวัตถุสําคัญท่ีมีคาจํานวนมาก 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชเสด็จพระราชดําเนินไปทอดพระเนตรโบราณวัตถุและศิลปวัตถุ 
ณ พิพิธภัณฑสถานแหงชาติพระนคร  

ทรงมีกระแสพระราชดํารัสสําคัญในเรื่องการจัดสรางพิพิธภัณฑสถานและกระจายอํานาจดาน
พิพิธภัณฑทองถ่ิน ความองกหนึ่งวา  

“. . .โบราณวัตถุและศิลปวัตถุของทองถิ่นใดก็ควรเก็บรักษาไวจัดแสดงใน
พิพิธภัณฑสถานฯ ของจังหวัดนั้นๆ...” 

จากนั้นกรมศิลปากรไดรับสนองแนวพระราชดําริ จัดสรางพิพิธภัณฑสถานแหงชาติเจาสามพระยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือจัดแสดงโบราณวัตถุท่ีขุดไดจากกรุใตฐานปรางคประธานวัดราชบุรณะ และใน
วันท่ี ๒๖ ธันวาคม พุทธศักราช ๒๕๐๔ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ และสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ
พระบรมราชินีนาถ เสด็จพระราชดําเนินไปทรงเปดพิพิธภัณฑฯ มีพระราชดํารัสท่ีทรงชี้ถึงความจําเปนท่ี
ประเทศและชุมชนทองถ่ินจะตองมีพิพิธภัณฑไวเปนเครื่องแสดงเกียรติภูมิของชาติและชุมชนทองถ่ิน มีใจความ
สําคัญตอนหนึ่งวา  

“...โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และโบราณสถานทั้งหลายนั้นลวนเปนของมี
คุณคาและจําเปนแกการศึกษาคนควาในทางประวัติศาสตร ศิลปะ และ
โบราณคดี เปนเคร่ืองแสดงความรุงเรืองของชาติไทยที่มีมาแตในอดีตกาล 
สมควรจะสงวน รักษา ใหคงทนถาวรเปนสมบัติสวนรวมของชาติไวตลอด
กาล มีผูกลาวกันวาขณะนี้ไดมีผูสนใจและหาซื้อโบราณวัตถุและศิลปวัตถุ
สงออกไปตางประเทศกันมาก ถาตอไปภายหนาเราจะตองไปศึกษาหรือชม
โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุของไทยเราเองในตางประเทศ ก็คงเปนเร่ืองที่นาเศรา
และนาอับอายมาก เราจึงควรจะขวนขวายและชวยกันหาทางรวบรวม
โบราณวัตถุและศิลปวัตถุของเรา แลวจัดสรางพิพิธภัณฑสถานเก็บรักษาไว
จะเปนการดีที่สุด...” 

 
ความในกระแสพระราชดํารัสท่ีอัญเชิญมาดังกลาวชี้ใหเห็นวาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรง

ตระหนักในพระราชหฤทัยวาพิพิธภัณฑเปนสิ่งจําเปนไมแตเฉพาะในระดับประเทศเทานั้น เม่ือพิจารณาใหถอง
แทก็จะเห็นวาพิพิธภัณฑเปนเรื่องจําเปนสําหรับสังคมในทุกระดับ เพราะในแตละสังคม แตละชุมชน แตละ
กลุมฅน แตละวัฒนธรรมตางก็มีโบราณวัตถุและศิลปวัตถุซ่ึงเปนผลิตผลทางวัฒนธรรมท้ังท่ีมีสภาพเปนมรดก 
(heritage) และเปนวัตถุทางวัฒนธรรมรวมสมัยยังใชประโยชน (creativities/cultural present) อยูมากมาย 
ทรงแสดงใหเห็นวาวัตถุท้ังหลายเหลานั้นมีประโยชนในทางการศึกษา และเปนวัตถุพยานแสดงความเปนมา
ของสังคมระดับนั้นๆ ผูฅนและสมาชิกของสังคมหรือชุมชนนั้นๆก็ควรจะตองขวนขวายชวยกันรวบรวม
โบราณวัตถุและศิลปวัตถุเอามาเก็บรักษาแลวจัดแสดงไวในพิพิธภัณฑท่ีชวยกันสรางข้ึนมา ซ่ึงจะกอใหเกิดผลดี
ตอสังคมและชุมชนนั้นๆในระยะยาว 
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ภาพท่ี ๓ เมื่อพุทธศักราช ๒๕๐๐  มีผู รายลักลอบขุดกรุใตฐานพระปรางคประธานของวัดราชบูรณะท่ีจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เสด็จพระราชดําเนินไปทอดพระเนตรโบราณวัตถุและศิลปวัตถุ ณ พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ
พระนคร  (ท่ีมาของภาพ :  กรมศิลปากร) 

 

แนวพระราชดําริและแนวปฏิบัติทางโบราณคดีสมัยกอนประวัติศาสตร 
เม่ือวันจันทรท่ี ๒๐ มีนาคม พุทธศักราช ๒๕๑๕ เวลา ๑๔.๓๐ น. พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

และสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ ไดเสด็จพระราชดําเนินไปทอดพระเนตรพ้ืนท่ีขุดคนทาง
โบราณคดีสมัยกอนประวัติศาสตรท่ีวัดโพธิ์ศรีใน หมูบานเชียง ตําบลบานเชียง อําเภอหนองหาร จังหวัด
อุดรธานี เมื่อเจาหนาท่ีกรมศิลปากรกราบบังคมทูลอธิบายลักษณะของหลักฐานทางโบราณคดีท่ีขุดคนพบรวมกับ
โครงกระดูกมนุษย กระดูกสัตว ภาชนะลายเขียนสี เปลือกหอย รวมท้ังหลักฐานอ่ืนๆ พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวมีพระราชดํารัสถามและแนะนําในการจัดการศึกษาวิจัยและการดําเนินงานทางโบราณคดีใหประสบ
ความสําเร็จท้ังทางดานวิชาการและการทํางานพัฒนาชุมชน ไดแก  

 “เปลือกหอยเหลานั้นรูหรือไมวาเปนหอยทะเลหรือหอยน้ําจืด?”  
“ท่ีตั้งใจมาดูก็อยากจะเห็นส่ิงตางๆอยูในสภาพเดิมอยางนี้ ทําไมถึงพบหลุมฝงศพละ
เครื่องปนดินเผาลายเขียนสีมาก ท่ีนี่เปนสถานท่ีฝงศพหรือ ?” 
“ลายเขียนสีแดงนั้น คงจะเขียนลงบนเครื่องปนดินเผาหลังจากท่ีไดทําการเผาหมอ
แลวใชไหม ?”  

 



แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง : สายันต  ไพรชาญจิตร 

96 
 

96 

 
 



แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง : สายันต  ไพรชาญจิตร 

97 
 

97 

ระหวางท่ีศาสตราจารยนายแพทยสุด แสงวิเชียร กราบบังคมทูลอธิบายเรื่องโครงกระดูก 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯมีพระราชดํารัสถามวา  

“เคยสงพวกกระดูกท่ีคนพบไปพิสูจนเรื่องการหาอายุบางหรือไม?”  
ศาสตราจารยนายแพทยสุด แสงวิเชียร กราบบังคมทูลวา “การหาอายุจากกระดูกในตางประเทศก็

เคยทํากัน แตประเทศเราก็ยังไมเคยสงไป คิดวาคาจัดสงคงจะแพง ดวยเกลาดวยกระหมอม ขอเดชะ”  
ทรงมีพระราชดํารัสแนะนําวา  

“ก็ไมนาจะส้ินเปลืองเงินทองมากนัก เพราะเรื่องพิพิธภัณฑเปนแบบสากล
ระหวางชาติ อีกประการหนึ่งท่ัวโลกก็คงจะสนใจเรื่องบานเชียงมาก ใครๆก็คง
อยากจะรูและใหความรวมมือในการหาอายุ ถาหาอายุจากกระดูกได ก็จะเปน
การนาเช่ือถือมากข้ึนอีก”  

ระหวางการทอดพระเนตรหลุมฝงศพท่ีขุดคนพบในหลุมท่ี ๓ มีโครงกระดูกฝงซอนทับกันหลายชั้น มี
พระราชดํารัสถาม และทรงแนะนําแกเจาหนาท่ีอีกหลายประการ เชน  

“หลุมฝงศพนี้คงจะมีอายุเกากวาบริเวณหลุมขุดคนท่ี ๑ และท่ี ๒ เพราะอยู
ระดับลึกลงไปใชไหม?”  
“คนกอนประวัติศาสตรท่ีคนพบในแหลงขุดคนนี้มีความสัมพันธกับชุมชนท่ีเขามา
อาศัยอยูประมาณ ๒๐๐ ปอยางไร?”  
“สาเหตุท่ีชุมชนตองรางไประยะหนึ่งนั้นเปนส่ิงท่ีนาคิด นี่ก็ตองเปนเรื่องราวของหมอ
ท่ีจะตองชวยกันคนควาวาชุมชนท่ีรางไปนั้นลมตายดวยโรคระบาดชนิดใดหรือเปลา 
ซ่ึงตองรวมมือกับเจาหนาท่ีฝายดําเนินการขุดคน”  
“ฝนตกทําใหไดรับความเสียหายทางดานวิชาการมากอยางแลเห็นอยูขณะนี้  
จําเปนตองมีหนวยงานหลายฝายรวมมือกันทํางานจึงจะบรรลุลวงไปดวยดี”  
“การทํางานอยางนี้มีฟลมท่ีจะถายรูปเก็บไวบางหรือเปลากอนท่ีฝนจะตกเพ่ือจะได
รูปลักษณะเดิมท่ีขุดเอาไววาอยูอยางไร”  

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระราชดํารัสแนะนําแนวทางการทํางานรวมกับชุมชนทองถ่ินวา  
“การท่ีเจาหนาท่ีไดมาดําเนนิงานสํารวจและขุดคนในบริเวณหมูบานนี้ก็ขอใหเขาถึง
ชาวบานใหดี”  
และ 
“ ท่ีไดทํามานั้นเปนส่ิงท่ีดีแลว ถาหากเจาหนาท่ีเขาถึงชาวบานไดอยางดีแลว 
ชาวบานก็จะใหความรวมมือและเขาใจงานการขุดคน ซ่ึงจะเปนหนทางทําใหกลุม
บุคคลภายนอกใหการสนับสนุนและความรวมมือ อยางเชนไดขาวมาวา ทานหญิง
วิภาวดีประทานเงินสวนพระองคมาชวยเหลือการขุดคน”  

ในชวงเวลานั้นขาวการขุดทําลายแหลงโบราณคดีบานเชียงเผยแพรไปท่ัวโลก เปนท่ีนาอับอายอยางยิ่ง 
เม่ือพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯและสมเด็จพระนางเจาฯพระบรมราชินีนาถไดเสด็จพระราชดําเนินไป
ทอดพระเนตรดวยพระองคเอง จึงมีรับสั่งใหหาแนวทางในการจัดการใหดีท้ังทางดานวิชาการและการจัดการ
คุมครองปองกัน ซ่ึงรัฐบาลในขณะนั้นไดออกประกาศคณะปฏิวัติฉบับท่ี ๑๘๙ ลงวันท่ี ๒๓ กรกฎาคม 
พุทธศักราช ๒๕๑๕ คุมครองแหลงโบราณคดีวัฒนธรรมบานเชียงในพ้ืนท่ีหลายจังหวัด โดยมีบัญชีทายประกาศ
ระบุชื่อสถานท่ีอยางชัดเจน 
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นอกจากพระราชกระแสท่ีอัญเชิญมาขางตนนี้แลว สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี 1ไดพระราชทานเลาวาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเคยทรงตั้งคําถามการวิจัยเรื่องเก่ียวกับวัฒนธรรม
และสังคมสมัยกอนประวัติศาสตรบานเชียงวา01  

“ระบบเศรษฐกิจชุมชนของคนสมัยบานเชียงเปนแบบสหกรณหรือไม?”  
คําถามดังกลาวแสดงถึงพระปรีชาญาณของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในการวิจัยทางโบราณคดีท่ี

สามารถตั้งคําถามวิจัยไดนาสนใจและเปนคําถามท่ียังไมมีนักโบราณคดีและนักประวัติศาสตรคนใดเคยคิดและ
พยายามตอบคําถามในลักษณะนี้มากอน  
 

แนวพระราชดําริและแนวปฏิบัติเรือ่งการศึกษาประวัติศาสตร 
 
เม่ือ พ.ศ. ๒๕๐๔ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ เสด็จประพาสพระนครศรีอยุธยา เม่ือเสด็จพระ

ราชดําเนินข้ึนไปบนเจดียภูเขาทอง ทรงมีพระราชกระแสแนะนําในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเพ่ือ
สนับสนุนการศึกษาประวัติศาสตรวา  

“…นาจะนําชมนักเรียน นักศึกษา ดวยวิธีนําข้ึน ณ สถานท่ีนั้น พรอมกับแสดงทิศทาง
ภูมิประเทศประกอบกับการอธิบายเหตุการณสําคัญในประวัติศาสตร ก็จะชวยให
ซาบซ้ึงและเขาใจดีข้ึน…”  

 
พระราชกระแสองกนี้ทรงแนะนําวาการจัดการเรียนรูทางประวัติศาสตร โบราณคดีและประสบการณ

ของสังคมควรใหความสําคัญกับการเขาไปเรียนรูจากสถานท่ีจริงมากกวาการเรียนจากหนังสือ ตํารา หรือการ
ฟงบรรยายในหองเรียน ทรงใหความสําคัญกับ การเรียนรูจากการปฏิบัติ ซ่ึงเปนหลักการสําคัญของ
กระบวนการเรียนรูทางวัฒนธรรมท่ีจะสรางประสบการณและสรางความรูจริงใหแกผูเรียนโดยตรง 

  
 

แนวพระราชดําริเรือ่งการเขาถึงมรดกทางโบราณคดี 
 
พุทธศักราช ๒๕๑๕ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ เสด็จพระราชดําเนินไปท่ีเมืองเกาศรีสัชนาลัย 

จังหวัดสุโขทัย เปนครั้งท่ี ๓ เม่ือจะเสด็จพระราชดําเนินเขาไปทอดพระเนตรโบราณสถานวัดเจดียเจ็ดแถว 
เจาหนาท่ีกรมศิลปากรกราบบังคมทูลวารถยนตพระท่ีนั่งไมสามารถเขาไปถึงวัดไดเพราะหนทางรกมากยังไมได
ปรับปรุง พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ จึงทรงพระดําเนินราวครึ่งชั่วโมงจึงเขาไปถึง แลวพระราชทานพระ
ราชกระแสแนะนําแกเจาหนาท่ีวา  

“…โบราณสถาน…ควรไดรับการขุดแตง บูรณะ และกอสรางถนนใหเขาถึงดวย…” 

การเขาถึง (accessibility) ในคําแนะนําท่ีพระราชทานแกเจาหนาท่ีดังกลาว มิไดหมายความเพียง
เฉพาะการสรางเสนทางหรือถนนหนทางทางกายภาพใหผูคนสามารถเดินทางเขาไปถึงโบราณสถานได
โดยสะดวกเทานั้น หากแตทรงใหความสําคัญตอท้ังการสรางและการจัดการท้ังความหมายและความรูเก่ียวกับ

                                                 
1 สมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯสยามบรมราชกุมารี มีพระราชดํารสัแกคณบดีคณะโบราณคดีและคณาจารยท่ีเฝาสงเสดจ็ ณ 

ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร ในโอกาสเสด็จพระราชดําเนินทรงเปนประธานเปดการประชุมสัมมนาเรื่อง “๘๐ ป โบราณคดีใต
รมพระบารมีปกเกลาฯ” เมื่อวันท่ี ๑๓ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๑  
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โบราณสถานท่ียังฝงจมอยูในกองอิฐ ในกองดินอีกมากมาย โดยการขุดแตง (excavation of monumental 
structure in situ) เปนไปเพ่ือเปดใหเห็นโครงสรางท่ีฝงจมอยูในดิน และเปนการศึกษาใหไดความรูเก่ียวกับ
โบราณสถานนั้นอยางลึกซ้ึงครบถวนท้ังดานรูปรางลักษณะ ศิลปะ เทคนิคการกอสราง วัสดุ แบบแผนทาง
สถาปตยกรรม อายุสมัยการกอสราง ตลอดจนความมุงหมายของการกอสราง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใน
ระยะเวลาตางๆ จากนั้นก็ทําการบูรณะ (structural consolidation/reconstruction) ใหโบราณสถานนั้นมี
ความม่ันคงแข็งแรงดํารงไวเปนหลักฐานแหงอดีต สามารถใชเปนขอมูลสําคัญทางการศึกษาประวัติศาสตร
สังคมและวัฒนธรรม ท้ังการขุดแตง-ขุดคนศึกษา การบูรณะ และการกอสรางถนน จึงเปนวิธีการท่ีเอ้ืออํานวย
ตอการเขาถึง ท้ังสถานท่ีตั้งโบราณสถาน (รวมไปถึงมรดกทางโบราณคดีชนิดอ่ืนๆ) และเขาถึงขอมูลท่ีเปน
ความหมาย ความรูท่ีเก่ียวของกับโบราณสถานนั้นๆดวย ซ่ึงเปนคําแนะนําท่ีบงบอกถึงวิธีการจัดการมรดกทาง
โบราณคดีท่ีทรงคุณคาอยางยิ่ง 

  

แนวพระราชดําริและแนวปฏิบัต ิ
เรื่องการจัดการมรดกวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว 

 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเปรียบประเทศไทยเปนชุมชนเล็กๆท่ีอยูในสังคมโลกท่ีมีชุมชน
อ่ืนๆอยูรวมกันอีกมากมาย ทรงเห็นวาการทองเท่ียวมิไดเปนมรรควิถีท่ีสรางแตเพียงรายไดทางเศรษฐกิจ
เทานั้น หากแตเปนหนทางในการสรางมิตรภาพในมวลหมูมิตรประเทศ และประชาชนในประเทศอ่ืนๆดวย 
การจัดการวิถีวัฒนธรรมแบบเอ้ืออารีตอนักทองเท่ียว การจัดการทิวทัศน ประวัติศาสตร และทรัพยากร
วัฒนธรรมของบานเมืองใหเกิดความประทับใจตอนักทองเท่ียวซ่ึงเปนแขกของบานเมืองยอมนําไปสูการมี
ชื่อเสียงและไดรับการยอมรับจากนานาประเทศท่ีจะเปนผลดีตอการดํารงอยูรวมกันกับประเทศอ่ืนๆ สังคม
อ่ืนๆในระยะยาวดวย  

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯพระราชทานพระบรมราโชวาทแกคณะกรรมการและพนักงาน
องคการทองเท่ียวแหงประเทศไทย เม่ือพุทธศักราช ๒๕๑๔ ความวา  

“......ประโยชนท่ีจะไดอีกก็คือเรื่องช่ือเสียงของบานเมือง ช่ือเสียงในทางทิวทัศนความ
เปนอยู และประวัติศาสตรของบานเมือง เปนการเผยแพรใหชาวตางประเทศทราบ แม
ชาวตางประเทศท่ีมาไดเห็น ไดรู มิไดตั้งใจท่ีจะมา หรือจะมิไดมาเท่ียวในเมืองไทยก็
เกิดผลแลว เพราะวาทําใหประเทศไทยเปนท่ีรูจักในทางท่ีดีแกชาวตางประเทศ เปนผล
ในทางช่ือเสียงของบานเมือง และช่ือเสียงของบานเมืองนี้ ถามีช่ือเสียงดีในทางวา
เมืองไทยมีวัฒนธรรมและมีส่ิงท่ีนาสนใจมาก มีประชาชนท่ีดี นิสัยใจคอท่ีดี นานับถือ ก็
ทําใหเราไดรับผลในทางการเมือง และในทางความปรารถนาดีอยางย่ิงจากชาว
ตางประเทศ ซ่ึงถาชาวตางประเทศผูเปนประชาชนในประเทศเหลานั้น ถึงแมจะไมใช
เปนผูใหญผูโตก็ตาม ก็จะรูจักเมืองไทยดีข้ึน ยอมทําใหเกิดการติดตอในทางการหรือทาง
ธุรกิจกับเมืองไทยดีข้ึน ฉะนั้นผลในทางนี้จะตองเพงเล็งถึงใหมากเหมือนกัน แลว
พยายามเผยแพรวัฒนธรรมและนิสัยใจคอท่ีดีของคนไทยใหชาวตางประเทศทราบมาก
ท่ีสุด เมืองไทยเราก็มีของดีอยูมาก ในทางวัตถุ ท้ังในทางจิตใจ เราควรจะทําใหเกิดผล
ท้ังหมด ท้ังนี้ก็เพ่ือประโยชน เพ่ือความม่ันคงและเพ่ือความเปนอยูของเราแทๆ เพราะวา
เม่ือมีคนท่ีปรารถนาดีตอเราท่ัวโลก ก็จะทําใหเราปลอดภัยและมีมิตรมากข้ึน งาน
ท้ังหลายท่ีทานท้ังหลายจะทําจะตองเพงเล็งในขอนี้อยางมาก....”  
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แนวพระราชดําริและแนวปฏิบัติเรือ่งการจัดการมรดกวัฒนธรรม 
ดานทัศนศิลป มัณฑณศิลป และสถาปตยกรรม 

 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงเปนนักสรางสรรคงานดานทัศนศิลปท่ีทรงมีผลงานอยางเปน

รูปธรรมจากพระราชกรณียกิจดานจิตรกรรม ดังจะเห็นไดจากงานจิตรกรรมฝพระหัตถ ซ่ึงไดทรงไวระหวางป 
พ.ศ. ๒๕๐๒ -พ.ศ. ๒๕๑๐ ผลงานจิตรกรรมฝพระหัตถนั้นมีจํานวนกวา ๑๐๐ ภาพ ภาพจิตรกรรมดังกลาวมี
รูปแบบหลากหลายท้ังในแนวเหมือนจริง แนวนามธรรมและก่ึงนามธรรม ท้ังยังไดทรงใชวัสดุและเทคนิคในการ
วาดภาพท่ีหลากหลายอีกดวย 

นอกจากการสรางสรรคงานจิตรกรรมดวยฝพระหัตถของพระองคเองแลว พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวฯ ยังทรงมีพระราชประสงคท่ีจะใหมีการสรางสรรคงานศิลปะดานจิตรกรรมท่ีมีลักษณะเฉพาะของ
รัชกาลท่ี ๙ เชนท่ีมีความพยายามในการเขียนภาพตามแนวพระราชดําริท่ีพระอุโบสถพระพุทธรัตนสถานและ
การเขียนภาพชุดพระมหาชนก ซ่ึงเปนการประสานลักษณะเดนของจิตรกรรมไทยแบบประเพณีเขากับ
จิตรกรรมรวมสมัยเพ่ือสรางงานจิตรกรรมท่ีมีลักษณะเฉพาะตัวของสมัยรัชกาลท่ี ๙ ซ่ึงมีรากฐานมาจากงาน
ศิลปะแบบประเพณีของไทย พระราชกรณียกิจดานการจัดการงานจิตรกรรม ท่ีสําคัญไดแก ภาพจิตรกรรมชุด
พระมหาชนก ซ่ึงเปนภาพจิตรกรรมท่ีไดทรงมอบหมายใหคณะศิลปนไทยเปนผูเขียนข้ึนในระหวางป พ.ศ. 
๒๕๓๖–๒๕๓๙ โดยท่ีไดทรงมีพระราชดําริและไดทรงมีพระบรมราชวินิจฉัยอยางละเอียดทุกข้ันตอน คณะ
ศิลปนแบงกันวาดภาพประกอบรวมท้ังสิ้นจํานวน ๓๖ ภาพ เพ่ือเปนการถายทอดความงามจากบทพระราช
นิพนธใหเปนภาพจิตรกรรมท่ีงดงามและมีเนื้อเรื่องครบถวนสมบูรณ  

พระราชกรณียกิจดานการออกแบบในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ นั้น ประกอบ ไปดวยพระราช
กรณียกิจดานสถาปตยกรรมและพระราชกรณียกิจดานมัณฑนศิลป  

พระราชกรณียกิจดานสถาปตยกรรมนั้น พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงประกอบพระราช
ภารกิจเก่ียวกับโครงการสถาปตยกรรมประเภทตาง ๆ ซ่ึงลวนแลวแตไดแสดงใหเห็นถึงพระปรีชาสามารถอัน
หลากหลาย พระราชกรณียกิจทางดานสถาปตยกรรมนั้นอาจแบงประเภทไดแก 

การจัดการงานสถาปตยกรรมไทย มีโครงการออกแบบพระมหาเจดีย “พระมหาธาตุเฉลิมราช
ศรัทธา” ณ เมืองกุสินารา สาธารณรัฐอินเดีย (พ.ศ.๒๕๔๔-พ.ศ.๒๕๔๗) พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ได
ทรงมีพระบรมราชวินิจฉัยในการเลือกแบบเจดียจากแบบรางท่ีสถาปนิกไดทูลเกลาฯ ถวาย และไดทรงมีพระ
บรมราชวินิจฉัยเพ่ิมเติม โดยไดพระราชทานลายพระหัตถปรับแกไขขนาดของเรือนธาตุยอดกลางใหมีขนาด
ใหญข้ึน ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความเขาพระทัยท่ีลึกซ้ึงในเรื่องของขนาดและสดัสวนทางสถาปตยกรรม ขนาดของ
เรือนธาตุท่ีขยายใหใหญข้ึนตามพระราชดํารินี้ เม่ือสรางเปนองคจริงแลวจะมีขนาดและสัดสวนท่ีงดงามพอดี 
เม่ือมองจากระดับสายตาคนดูโดยท่ัวไป 

การจัดการงานสถาปตยกรรมรวมสมัย พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ไดพระราชทานขอแนะนํา
หลายประการ ซ่ึงนําไปสูแนวคิดในการออกแบบอาคารโครงการหอสมุดดนตรีเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี ๙ ใหมีความกลมกลืนกับอาคารหอสมุดดนตรีทูลกระหมอมสิรินธรซ่ึงอยูติดกันใน
บริเวณหอสมุดแหงชาติ กรุงเทพมหานคร และใหคํานึงถึงความประหยัดในดานการกอสรางและบํารุงรักษา 
เม่ือ พ.ศ.๒๕๓๙-๒๕๔๐ โครงการนี้เปนโครงการท่ีนักดนตรีในวงดนตรี อส.วันศุกร ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระ
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เจาอยูหัวฯ ทรงกอตั้งข้ึนไดรวมคิดริเริ่มในการท่ีจะสรางหอสมุดดนตรีเพ่ือรวมเฉลิมฉลองในวโรกาสครบรอบป
กาญจนาภิเษกในป พ.ศ. ๒๕๓๙  

อาคารหอสมุดดนตรีเฉลิมพระเกียรติเปนอาคารสถาปตยกรรมไทยประยุกต ลักษณะอาคาร
แสดงออกถึงความเรียบงาย ประหยัดพลังงาน โดยพยายามใชแสงแดดจากธรรมชาติใหมากท่ีสุด ท้ังยังคิดถึง
ระบบการถายเทอากาศท่ีมีประสิทธิภาพ ฉะนั้นแนวพระราชดําริในการออกแบบอาคารหลังนี้จึงเนนในเรื่อง
ของความเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีความพอเพียงและมีความทันสมัยในแงของความคิดในเรื่องของการ
ประหยัดพลังงานอีกดวย  

การจัดการงานนาวาสถาปตย โครงการสรางเรือตรวจการณใกลฝง ต.๙๙๑ ของกองทัพเรือ ซึ่งสราง
แลวเสร็จเปนลําแรกในเดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๕๐ เรือตรวจการณดังกลาวเปนเรือท่ีกองทัพเรือ โดยกรมอู
ทหารเรือไดสรางขึ้น และเปนการสรางเรือรบท่ียึดถือแนวพระราชดําริ เศรษฐกิจพอเพียงเปนหลัก ดังท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ไดพระราชทานพระบรมราโชวาทแกผูท่ีเขาเฝาฯ ถวายพระพรท่ีพระราชวังสวน
จิตรลดา ในวันท่ี ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๖ ตอนหน่ึงความวา  

“…แมจะเปนกองทัพก็ตองพอเพียง…”  
ดังนั้น กองทัพเรือจึงไดสนองพระราชดําริ โดยไดจัดสรางเรือรบท่ีมีขนาด “พอประมาณ” เหมาะสม

กับจุดประสงคของงานในการตรวจการณชายฝง ท้ังยังเปนการสรางเรือท่ีสามารถ “พ่ึงพาตนเองได” ไมตอง
เผชิญกับขอจํากัดในการวาจางอูตอเรือในตางประเทศ โดยกองทัพเรือไดมอบหมายใหกรมอูทหารเรือเปน
ผูรับผิดชอบในการจัดสราง และวิศวกรผูออกแบบ ตลอดจนชางฝมือสาขาตางๆ นั้นลวนเปนนายทหารและ
กําลังพลของกรมอูทหารเรือท้ังสิ้น  

การอนุรักษสถาปตยกรรม พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงสนพระราชหฤทัยและใหความสําคัญ
การอนุรักษสถาปตยกรรมท่ีมีคุณคาทางวัฒนธรรม ท้ังท่ีเปนโบราณสถานและอาคารรวมสมัยยังใชประโยชน 
ทรงใหความสําคัญท้ังการอนุรักษรูปแบบดั้งเดิมและการพัฒนาเพ่ือใชสอยใหสมประโยชนแกกาลสมัย โดยการ
อนุรักษพระพุทธรัตนสถานเม่ือ พ.ศ. ๒๕๓๗–๒๕๔๗ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงมีพระราชดําริให
รักษารูปแบบศิลปกรรมภายนอกอาคาร และการตกแตงภายในอาคารใหมีความสัมพันธสอดคลองกันกับ
ประวัติความเปนมาและความสําคัญของตัวอาคาร เนื่องจากพระอุโบสถพระพุทธรัตนสถานเปนอาคารท่ีมี
ลักษณะสถาปตยกรรมในสมัยรัชกาลท่ี ๔ ดังนั้นในป พ.ศ.๒๕๓๘ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ มีพระราช
ปรารภใหแกไขภาพจิตรกรรมฝาผนังจํานวน ๘ ภาพ ท่ีผนังระหวางชองพระบัญชรท้ัง ๘ ผนัง ซ่ึงเปนภาพท่ี
เขียนข้ึนในป พ.ศ. ๒๕๐๔ โดยท่ีทรงมีพระราชดําริใหแกไขภาพจิตรกรรมฝาผนังดังกลาวใหมีความสอดคลอง
กลมกลืนกับภาพตอนบน ซ่ึงเขียนข้ึนตั้งแตสมัยรัชกาลท่ี ๔ แสดงใหเห็นถึงพระปรีชาสามารถและพระมหา
กรุณาธิคุณท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ไดทรงตระหนักถึงคุณคาและความสําคัญของการรักษาศิลปกรรม
โบราณเอาไว ขณะเดียวกันก็ยังเปนการรักษาคุณคาในเชิงประวัติศาสตรของตัวอาคารไวอีกดวย 

  

แนวพระราชดําริและแนวปฏิบัต ิ
เรื่องการจัดการดนตรีไทยและดนตรีสากล 

 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงเห็นความสําคัญของดนตรีท้ังสากลและไทยเดิมเทาเทียมกัน ดัง
ไดพระราชทานพระบรมราโชวาทแกคณะกรรมการประกวดแผนเสียงทองคํา ศิลปน นักแสดง นักวิชาการ 
และคณะกรรมการจัดงานประกวดภาพยนตร ณ ศาลาดุสิตาลัย พระราชวังดุสิต เม่ือวันพุธท่ี ๙ กรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๑๘ ความตอนหนึ่งวา  
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“...ศิลปะ การดนตรี การเพลง การแสดงนั้น เปนส่ิงท่ีสําคัญสําหรับบุคคลทุกฅนจะ
เปนในประเทศไทยหรือตางประเทศท่ีไหนก็ตาม ก็ถือวาดนตรีคือการแสดง ถือวา
เพลงเปนสวนสําคัญ เพราะเปนการแสดงออกมาซ่ึงจิตใจท่ีมีอยูในตัว...”  

ดังนั้น เม่ือทรงไดรับลิขสิทธิ์หนังสือหลักวิชาการดนตรีจากพระเจนดุริยางค (ปติ วาทยกร) กอน
พุทธศักราช ๒๕๐๐ ทรงโปรดเกลาฯใหจัดพิมพออกจําหนาย นําผลกําไรสวนหนึ่งพระราชทานใหจัดพิมพ
โนตเพลงพระราชนิพนธเปนกระดาษแข็งคู คละเพลง ตอมาไดนํามารวมเปนเลม 

นอกจากนั้นดวยทรงเห็นวา วิชาการดนตรีไทยเปนมรดกภูมิปญญาและทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีสืบ
ทอดในลักษณะเปนความทรงจําและความรูแฝงเรนในตัวคนมาหลายชั่วคนแลว เพ่ือรักษาศิลปะสําคัญของชาติ
และเผยแพรใหคนท่ัวไปเขาใจไดงายยิ่งข้ึน จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯใหใหกรมศิลปากรจัดทําบันทึกดนตรี
ไทยเดิมเปนโนตสากลเพ่ือฝกหัดไดสะดวกยิ่งข้ึนพรอมท้ังพระราชทานพระราชทรัพยใหจัดพิมพเผยแพรใน
ราคายอมเยา ตั้งแต พ.ศ.๒๕๐๔ ทําใหการเรียนดนตรีไทยแพรหลายมากยิ่งข้ึนดังปรากฏในปจจุบัน 

ในสวนของดนตรีสากล นอกจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ จะทรงมีพระอัจฉริยภาพทางการ
ดนตรีและการประพันธเพลงแลว พระองคยังสงเสริมและสนับสนุนการฟนฟูดุริยางคสากลใหมีบทบาทสําคัญ
ในระบบวัฒนธรรมของประเทศไทยเปนลําดับสืบมาอีกดวย 

 

แนวพระราชดําริเรือ่ง 
การจัดการกระบวนเรือพระราชพิธีและการเหเรอื 

 
ในการจัดกระบวนพยุหยาตราทางชลมารคและการเหเรือพระราชพิธีเพ่ือประกอบพระราชพิธีในการ

เสด็จพระราชดําเนินทางชลมารคซ่ึงในปจจุบันมีเพียงประเทศไทยเพียงประเทศเดียวท่ียังคงมีการจัดการ
ทรัพยากรวัฒนธรรมประเภทนี้ เม่ือครั้งท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯเสด็จนิวัติพระนครใหมๆได
พระราชทานพระบรมราชานุญาตใหผูเหเรือตนเสียงสามารถใชเครื่องขยายเสียงเพ่ือใหเสียงดังพอท่ีฝพายท้ัง
ขบวนเรือท่ีประกอบดวยเรือหลายลําไดยินท่ัวกัน รวมท้ังใหประชานท่ีมาเฝาทูลละอองธุลีพระบาทและชม
กระบวนเรือบนสองฝงไดยินเสียงเหเรือชัดเจนดวย ซ่ึงเปนการปรับเปลี่ยนวิถีปฏิบัติท่ีคํานึงถึงความเหมาะสม
แกยุคสมัย และเปนการสรางโอกาสใหประชาชนท่ัวไปไดเขาถึงอรรถรสทางวรรณกรรมท่ีเปนสาระสําคัญของ
พระราชพิธีดวย ทําใหพระราชพิธีดังกลาวเปนท่ีสนใจและเขาใจอยางแทจริงในหมูประชาชนชาวไทย และ
ชาวตางชาติท่ีไดชมกระบวนพยุหยาตราทางชลมารค 

  

การคิดคนทดลอง และปฏิบัติ 
การจัดการระบบความสัมพันธของมนุษยกับธรรมชาติ 

ในรูปแบบพิพิธภัณฑที่มีชีวิต (Living Museum) 
 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชทรงใชแนวคิดพิพิธภัณฑในการจัดการใหเกิดองครวม
ของความสัมพันธท่ีดีและย่ังยืนระหวางมนุษยกับธรรมชาติกายภาพ (ทรัพยากรธรรมชาติ) ท้ังน้ํา ดิน ปาไม 
อากาศ สัตว พืช ซ่ึงเปนกระบวนการสําคัญในทางวัฒนธรรม โดยทรงดําเนินการพัฒนาพ้ืนท่ีเสื่อมโทรมให



แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง : สายันต  ไพรชาญจิตร 

103 
 

103 

สามารถใชประโยชนทางการเศรษฐกิจและวัฒนธรรมสําหรับประชาชนในแตละภูมินิเวศตางๆในความหมาย
และรูปแบบท่ีทรงเรียกวา “พิพิธภัณฑท่ีมีชีวิต” หรือ “พิพิธภัณฑธรรมชาติท่ีมีชีวิต” (living museum) 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงศึกษาวิจัยและพัฒนาแบบแผนการจัดการระบบความสัมพันธท่ีดี
ระหวางมนุษย (ฅนไทย) กับธรรมชาติกายภาพ (ดิน น้ํา ลม ไฟ อากาศ สัตว พืช สรรพสิ่ง สรรพสารในระบบ
นิเวศตางๆ) ท่ีแตเดิมเปนไปในลักษณะเอาเปรียบ เบียดขับ ทําลายลางกัน จนเกิดปญหาวิกฤติทางสิ่งแวดลอม
และทรัพยากรธรรมชาติ น้ําเสีย ดินเสื่อมคุณภาพ ปาไมถูกทําลาย ปาชายเลนเสื่อมโทรมจนใชประโยชนไมได 
ดวยการจัดการโครงการศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ โดยมีพระราชประสงคใหศูนยฯ
ดังกลาวเปนแหลงทดลอง คนควา ศึกษาดานการพัฒนาการเกษตร การจัดการสิ่ งแวดลอมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ เปนแหลงเรียนรูดูงานของราษฎร พสกนิกรสามารถเขาไปเรียนรูท้ังความสําเร็จและความ
ลมเหลวของการพัฒนามิติตางๆท่ีดําเนินการในรูปแบบสรรพวิทยาการ ซ่ึงในปจจุบันมีศูนยศึกษาการพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริท่ีเปนเสมือน “พิพิธภัณฑท่ีมีชีวิต” ดําเนินการเปนแบบอยางกระจายอยูในสวน
ภูมิภาคท่ัวประเทศจํานวน ๖ แหง ประกอบดวย ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
อําเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยทรายอันเนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอ
ชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบนอันเนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอทาใหม จังหวัด
จันทบุรี ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ศูนยศึกษาการ
พัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหมและศูนยศึกษาการพัฒนา
พิกุลทองอันเนื่องมาจากพระราชดําริ อําเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส และมีอยูท่ีใจกลางกรุงเทพมหานครอีกแหง
หนึ่ง คือ ท่ีสวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต 

ตลอดระยะเวลา ๗๐ ปแหงการครองราชย (พ.ศ. ๒๔๘๙-๒๕๕๙) พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 
ทรงใช “การจัดการใหเกิดองครวมของความสัมพันธระหวางฅนไทยกับธรรมชาติในประเทศไทย” เปน
เครื่องมือสําคัญในการแกปญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรควบคูไปกับการพัฒนาศักยภาพของคนและ
ชุมชนทองถ่ินในการแกปญหาความยากจน สงผลใหราษฎรสามารถทําการเกษตรเลี้ยงตัวและครอบครัวได
อยางมีความสุข และสงผลใหสังคมไทยโดยรวมมีความสงบสุขรมเย็นมากยิ่งข้ึน ถือไดวาเปนการจัดการทาง
วัฒนธรรมท่ีประสบความสําเร็จอยางงดงาม 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯทรงแนะนําใหดําเนินกิจการศูนยศึกษาการพัฒนาท่ีเรียกวา 
“พิพิธภัณฑธรรมชาติท่ีมีชีวิต” โดยใชท้ัง ผลสําเร็จ และ ความลมเหลว ในการดําเนินงานของแตละศูนยฯ
เปน “ครู” เปน “ตํารา” และเปน “ตัวอยาง” ในการเรียนรูของราษฎร นักวิชาการ นักเรียน นักศึกษา ให
เห็นท้ังสวนท่ี “ทําไดแลว” และสวนท่ี “ยังทําไมได” และใหไดรูถึงเหตุปจจัยวาทําอยางไรจึงมีความสําเร็จ 
และทําไมบางเรื่องทําแลวยังลมเหลวไมสําเร็จสักที เพ่ือท่ีวาผูเรียนรูดูงานจักไดนําไปพิจารณาปรับปรุงใช
แกปญหาของตนเองไดอยางเหมาะสมแกสภาพ ไมใชมุงลอกเลียนแบบจากสิ่งท่ีพบเห็นท้ังหมดเอาไปใชโดย
ขาดการไตรตรอง 

หัวใจของการเรียนรู ท่ีศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริแตละแหงมีรวมกัน คือ 
กระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง จนแนใจในความสําเร็จแลวคอยๆพัฒนาไปเปนตําราหรือแนวคิด
ทฤษฎีเพ่ือสามารถนําไปประยุกตใชในท่ีอ่ืนๆได และเปนการดําเนินงานวิจัยเชิงพัฒนาท่ีตอเนื่องเปน
กระบวนการไปเรื่อยๆไมหยุดนิ่งหรือสิ้นสุดเหมือนกิจกรรมการพัฒนาในลักษณะโครงการท่ีดําเนินการกันอยู
โดยท่ัวไป การดําเนินงานพัฒนาและจัดการใหเกิดองครวมของความสัมพันธทางวัฒนธรรมของศูนยฯตางๆจึง
ไมตองเริ่มนับหนึ่งหรือตองเริ่มตั้งตนใหมอยูบอยๆ หากแตสามารถตอยอดการศึกษาคนควาวิจัยและการพัฒนา
ออกไปมากยิ่งข้ึนตลอดเวลา ความสําเร็จท่ีเกิดข้ึนจึงเปนไปในลักษณะสั่งสมพอกพูนจนกลายเปน ทุนทาง
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วัฒนธรรม (Cultural Capital) ท่ีสามารถนําไปใชประโยชนทางการพัฒนาและแกไขปญหาในมิติอ่ืนๆไดอีก
มากมาย 

ผลสัมฤทธิ์ทางการจัดการทรัพยากรธรรมชาติในเชิงวัฒนธรรมของศูนยศึกษาการพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริท้ัง ๖ แหง รวมท้ังโครงการอันเนื่องมากจากพระราชดําริท่ีเก่ียวของอีกมากกวา 
๓,๐๐๐ โครงการ ในหวงเวลาเจ็ดทศวรรษท่ีผานมาไดชวยแกปญหาความเสื่อมโทรมของธรรมชาติกายภาพ 
(ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม)ใหดีข้ึนอยางเห็นไดชัด ชวยแกปญหาความยากจนของราษฎรท่ีไม
สามารถเขาถึงทรัพยากรธรรมชาติอันเปนปจจัยในการดํารงชีพได สามารถแกปญหาสุขภาพอนามัย ลดปญหา
การบุกรุกทําลายปา ลดปญหาการอพยพยายถ่ินเขาเมือง และประการสําคัญชวยใหคนไทยเห็นความสําคัญ
ของการจัดการระบบความสัมพันธกับธรรมชาติกายภาพดวยวิธีท่ีเรียบงาย ไมซับซอน ไมตองใชเทคโนโลยีหรือ
เครื่องจักรกลท่ีมีราคาแพง กอใหเกิดภูมิปญญาการพ่ึงตนเองในการจัดการแกปญหาทางวัฒนธรรมท่ีเหมาะสม
กับภูมิสังคมของประเทศไทยไดโดยไมตองพ่ึงพิงองคความรูจากภายนอกประเทศ ซ่ึงเปนผลไดอันสําคัญยิ่ง 

 

ทรงรับเปนศลิปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
(สาขาการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม) 

แหงมหาวิทยาลัยศลิปากร 
  

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ฯ ไดรับการยกยองวาทรงเปน พระมหากษัตริย
นักพัฒนาและเอกอัครศิลปน ไดรับการทูลเกลาถวายปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์จากสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศไทยและในตางประเทศจํานวนมากกวา ๒๐๐ สาขาวิชา และหนึ่งในปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ท่ี
สภามหาวิทยาลัยศิลปากรขอพระราชทานทูลเกลาทูลกระหมอมถวาย คือ ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ (พช.ด.) ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกผูสําเร็จการศึกษา ประจําปการศึกษา ๒๕๕๑  เม่ือวัน
ศุกรท่ี ๑๖ กรกฎาคม พุทธศักราช ๒๕๕๒  โดยมีคําประกาศราชสดุดีเฉลิมพระเกียรติคุณดานวิชาการจัดการ
ทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีถือไดวาเปนเสมือนบทสรุปของบทความนี้ ดังตอไปนี้ 

ตลอดระยะเวลาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงดํารงอยูในสิริราชสมบัติ ไดทรง
ปฏิบัติพระราชกรณียกิจเพ่ือประโยชนสุขแกพสกนิกรและความมั่นคงของประเทศไทยสืบมา 
ในดานการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม ไดทรงพระราชอุตสาหะ คิดคน ทดลองปฏิบัติ สราง
แบบแผน วิธีการ กระบวนการจัดการ และพระราชทานแนวพระราชดํารินานัปการที่แสดงถึง
พระปรีชาอันสูงสงทางดานนี้ ในลักษณะที่สอดคลองกับหลักการพ่ึงพิงสัมพันธกันที่วา 
วัฒนธรรมเปนกระบวนการจัดการระบบความสัมพันธระหวางมนุษยกับมนุษย มนุษยกับ
ธรรมชาติกายภาพ และมนุษยกับสิ่งเหนือธรรมชาติ ใหดํารงอยูในสภาวะที่สมดุล มีเมตตา
ไมตรี เอ้ือเฟอเกื้อกูล ทํานุบํารุงกันและกันใหเจริญอยูเสมอ 

แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง นับเปนกระบวนการสรางสรรคทางวัฒนธรรมที่มี
คุณูปการอยางแพรหลาย และเหมาะสมอยางยิ่งสําหรับการพัฒนาประเทศไทยและภูมิภาค
อ่ืนๆของโลกใหเปนไปอยางมีคุณธรรมและจริยธรรมแหงความพอเพียงและตองตามวิกฤตที่
โลกกําลงัประสบอยู  
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พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงใชกระบวนการจัดการระบบความสัมพันธระหวางฅน
กับธรรมชาติกายภาพในรูปแบบพิพิธภัณฑธรรมชาติที่มีชีวิต เปนเคร่ืองมือสําคัญในการ
แกปญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรควบคูไปกบัการพัฒนาศักยภาพของฅนและชุมชนให
สามารถพ่ึงตนเอง และพ่ึงพิงอิงอาศัยกันอยางกัลยาณมิตรตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจ
พอเพียง สรางความสุขทั้งแกตนเอง ฅนอ่ืน สรรพชีวิต และสรรพสิ่งที่ดํารงอยูรวมกันอยาง
ยั่งยืน 

ความตอนหนึ่งของพระราชดํารัสที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่พระราชทานแก
ผูบริหารกระทรวงศึกษาธิการและกรมศิลปากร เมื่อวันที่ ๒๖ ธันวาคม พุทธศักราช ๒๕๐๔ 
ที่วา “การกอสรางอาคารสมัยนี้คงจะเปนเกียรติสําหรับผูสรางฅนเดียว แตเร่ืองโบราณสถาน
นั้นเปนเกียรติของชาติ อิฐเกาๆแผนเดียวก็มีคา ควรจะชวยกันรักษาไวถาเราขาดสุโขทัย 
อยุธยาและกรุงเทพฯแลว ประเทศไทยก็ไมมีความหมาย” ไดรับการนอมนําไปใชเปนทฤษฎี
และวิธีปฏิบัติในการจัดการทรัพยากรทางโบราณคดี พิพิธภัณฑสถาน การอนุรักษ และพัฒนา
สรางสรรคศิลปวัฒนธรรมจนกอใหเกิดประโยชนแกประเทศไทยเปนลําดับสืบมา 

ดวยพระปรีชาสามารถและพระมหากรุณาธิคุณอันยิ่งใหญในการพัฒนาและสรางสรรค
วัฒนธรรมที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานเปนประโยชนอยางไพศาลแกพสกนิกร
และประเทศไทยดังพรรณนามาแลวนั้น ดวยความสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณ สภา
มหาวิทยาลัยศิลปากร ในคราวประชุมคร้ังที่ ๕/๒๕๕๒ เมื่อวันที่ ๑๓ พฤษภาคม ๒๕๕๒ จึงมี
มติเอกฉันทขอพระราชทานทูลเกลาทูลกระหมอมถวาย  ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม เพ่ือเฉลิมพระเกียรติคุณใหปรากฏและ
เปนสวัสดิมงคลแกมหาวิทยาลัยศิลปากรสืบไป. 
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• สายันต  ไพรชาญจิตร. (๒๕๕๐) แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงในงานโบราณคดีชุมชน. ใน  ดํารงวิชาการ  (วารสารรวมบทความ
ทางวิชาการ  คณะโบราณคดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร) ปที่ ๖ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๕๐) น.๗๔-๘๖. 
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๑.  ช่ือผูเห็นสมควรไดรับการเสนอช่ือ  : 
    พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ  

ปริญญาท่ีเสนอ :   ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์   

     สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม 

๒. พระเกียรติคุณและพระมหากรุณาธิคุณทางดานการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม 
 นับตั้งแตพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯเสด็จเถลิงถวัลยราชสมบัติเม่ือวันท่ี ๙ 

มิถุนายน พุทธศักราช ๒๔๘๙ จนถึงปจจุบัน ไดทรงบําเพ็ญพระราชกรณียกิจและพระราชทานแนวพระราชดําริ
นานัปการท่ีแสดงถึงพระอัจฉริยภาพและพระปรีชาอันสูงสงทางดานการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมในลักษณะ
ท่ีสอดคลองกับอริยสัจจวัฒนธรรมท่ีวา  วัฒนธรรม  คือ  ระบบความสัมพันธและกระบวนการจัดการระบบ
ความสัมพันธระหวางมนุษยกับมนุษย (ปจเจกกับปจเจก  ปจเจกกับกลุม  กลุมกับกลุม)  ระหวางมนุษย
กับธรรมชาติกายภาพ (ดิน  น้ํา  ลมไฟ  อากาศ  สัตว  พืช  สรรพส่ิง  สรรพสาร)  และระหวางมนุษยกับ
ส่ิงเหนือธรรมชาติอํานาจเหนือมนุษย  ใหอยูในสภาวะท่ีสมดุล  มีเมตตาไมตรี  เอ้ือเฟอเกื้อกูล  ทํานุบํารุง
กันและกันใหเจริญอยูเสมอ 

ตลอดระยะเวลา ๖๓ ป  ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชทรงครองแผนดินโดยธรรม
เพ่ือประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม  พระองคทรงคิดคน  ทดลอง  สรางแบบแผน  วิธีการ  และ
กระบวนการพัฒนาวัฒนธรรมชุมชนไทย ใหสามารถดํารงอยูอยางม่ันคงทามกลางความผันผวนและแรงเสียด
ทานของกระแสการพัฒนาโลกท่ีกอใหเกิดปญหามากมาย  

พระราชกรณียกิจเก่ียวกับการจัดการทรัพยากรวัฒนาธรรมท่ีโดดเดนเปนท่ีประจักษ  และมีคุณูปการ
อยางใหญหลวงตอพสกนิกรชาวไทยและประชาคมชาวโลก  มีนานัปการสุดท่ีจะพรรณนาไดครบกระบวนความ  
ท่ีสําคัญไดแก   

๑.  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงดําเนินการศึกษา ทดลอง วิเคราะห  สังเคราะห  
และสราง  แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งมีสถานะเปนทฤษฎีและปรัชญาการพัฒนา

มหาวทิยาลยัศลิปากร 
การเสนอช่ือผูส้มควรได้รบั 

การพิจารณาให้ปริญญากิตติมศกัด์ิ 

ประจาํปีการศึกษา  ๒๕๕๑ 

เสนอโดย   รองศาสตราจารยสายันต  ไพรชาญจิตร    
                 คณบดีคณะโบราณคดี 
ที่อยู หรือสถานที่ทาํงานผูเสนอ 
                คณะโบราณคดี           
                มหาวิทยาลัยศิลปากร 
                วังทาพระ  กรุงเทพฯ ๑๐๒๐๐ 
โทรศัพท   ๐๒-๒๒๔-๗๖๘๓ 
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เชิงวัฒนธรรมที่เหมาะสมอยางยิ่งสําหรับการพัฒนาประเทศไทย  สังคม  รวมทั้งวัฒนธรรม
ของโลกอยางมีจริยธรรมและคุณธรรมแหงความพอและความพอเพียง 

แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง เปนทฤษฎีทางการพัฒนาและจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมท่ี
ยิ่งใหญทฤษฎีหนึ่งของโลกในขณะนี้  และเชื่อกันวาจะเปนทฤษฎีสําคัญท่ีมีบทบาทนําในการฟนฟูสังคม
วัฒนธรรมโลกท่ีประสบความหายนะอันเนื่องมาจากการพัฒนาตามแบบทฤษฎีทันสมัยในหวงสองศตวรรษท่ี
ผานมาไดเปนอยางดี  เพราะวาแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงมีปรัชญา  หลักการ  และวิธีปฏิบัติในการ
จัดการพัฒนาท่ีสอดคลองกับหลักธรรมของทุกศาสนา ใหความสําคัญตอวัฒนธรรมพ้ืนฐานของการอยูรวมกัน
แบบพ่ึงพิงอิงอาศัยกันในวิถีธรรมชาติ โดยเฉพาะอยางยิ่งพุทธศาสนาบนฐานการผลิตทางเกษตรกรรมใน
สังคมไทยท่ีสืบทอดกันมายาวนาน  

การพัฒนาและจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ดําเนินไปบนพ้ืนฐาน
ทางภูมิสังคมของประเทศไทยทุกแงทุกมุมอยางแทจริง มียุทธศาสตรการจัดการท่ีเชื่อมโยงกับ “การพัฒนา
ชุมชน” และ “การพัฒนาคน” ในลักษณะบูรณาการบนฐานคิดองครวมท่ีสามารถแกไขปญหาทุกๆดานไป
พรอมกันอยางเชื่อมโยงแบบสมานฉันท เก้ือกูล และพ่ึงพิงอิงอาศัยไมเบียดขับทําลายลางกัน 

แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง  มิใชเปนเพียงปรัชญาหรือแนวคิดเชิงนามธรรม หากเปน  
ทฤษฎีทางการพัฒนาและการจัดการ  (Development & Management Theory)  ท่ี มี ท้ั งปรั ชญา 
(Philosophy) เปาหมายสูงสุด (Ends) หลกัการ (Principles) และวิธีการเชิงกระบวนการ (Means) ท่ีผานการ
ศึกษาวิจัย ทดลอง วิเคราะห และสังเคราะหดวยการปฏิบัติจริงอยางตอเนื่องจนเห็นผลสัมฤทธิ์ท่ีลงตัวสามารถ
นําไปใชไดท่ัวไปในทุกกลุมชน ทุกศาสตร ทุกสาขาวิชาเพ่ือจุดมุงหมายเดียวกัน คือ การพัฒนาหรือบํารุง
วัฒนธรรมชุมชนใหเจริญท่ีกอปรดวยภูมิปญญาในการอยูรอดและการอยูรวมกันอยางสันติและผาสุกของคน
ไทยกับคนไทยดวยกันเอง คนไทยกับกลุมคนชาติพันธุอ่ืนๆ  คนไทยกับธรรมชาติกายภาพ และคนไทยกับสิ่ง
เหนือธรรมชาติทุกๆมิติ 

คุณลักษณะสําคัญของทฤษฎีการพัฒนาและการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีมีอยูในแนวพระราชดําริ
เศรษฐกิจพอเพียง  มีอยู ๙ ประการ (นพลักษณของเศรษฐกิจพอเพียง) ไดแก  

๑.  หลากหลาย (multiple) เปนแนวคิดท่ีพนจากเพดานความคิดแบบตะวันตกซ่ึงเคยมีอิทธิพลตอ
ทฤษฎีและวิธีปฏิบัติทางการพัฒนามาเปนเวลานาน คือ ลักษณะความคิดแบบ เอกนิยม[Unitary, Singularity, 
Uniformity] และทวินิยม [Duality, Binary, Either-or, Polarity] แตแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงเปน 
พหุนิยม [Plurality, Multiplicity, Multiple]  ยอมรับและใหความสําคัญกับความแตกตางหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและธรรมชาติท่ีมีอยู    

๒.  รวมนํา (co-existing) ยอมรับและสงเสริมการดํารงอยูรวมกันของสรรพสิ่งท่ีแตกตางกัน  เนน
ปรัชญาของการพ่ึงพิงอิงอาศัยกัน [interdependence] มีจริยธรรมของความสามัคคีมีเมตตาตอกัน  เปนการ
รวมมือกันอยางสันติของสิ่งท่ีขัดแยงแตกตางกัน สามารถแบงปนกันได รวมกันพ่ึงพิงกันอยางมีดุลยภาพ ไม
ครอบงํากัน เพ่ิมพลานุภาพใหกันและกัน การเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงเปนไปไดรวมกันโดยไมตองหักลางกันก็
สามารถเคลื่อนไปไดโดยท่ีแตละภาคสวนไมตองสลายตัวอยางสิ้นเชิง  แตสามารถคงรูปดํารงอยูไดในระดับหนึ่ง
อยางเสมอหนากัน   

๓.  คิดและทํา (think & do) เปนแนวคิดท่ีปฏิบัติได ทําใหเห็นจริงได เปนทฤษฎีท่ีผนึกประสานเปน
เนื้อเดียวกับการปฏิบัติ มีการแนะนําใหปฏิบัติจัดการเปนข้ันตอนจากข้ันพ้ืนฐานไปสูข้ันกาวหนาซ่ึงแบงเปนข้ัน
ท่ีหนึ่ง ข้ันท่ีสอง และข้ันท่ีสาม 
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๔.  เรียบงาย (simple) มีความเรียบงาย  ไมซับซอน เขาใจงาย คนโดยท่ัวไปทุกระดับสามารถเขาใจ  
เขาถึง  และนําไปทําใหเห็นผลจริงได 

๕. บูรณาการประสานทุกสวน (integrating) เปนทฤษฎีท่ีนําเอาประสบการณของประเทศไทย  
ลักษณะสภาพแวดลอม  ลมฟาอากาศ  การเปลี่ยนแปลงทางฤดูกาล  วิถีชีวิต  ฐานะทางเศรษฐกิจ  
สถานการณเฉพาะหนาและอนาคต  รวมท้ังจุดเดนของชีวิตความเปนอยูและระบบการผลิตของไทยมารวมกัน
ข้ึนเปนทฤษฎีการพัฒนา โดยเนนใหเห็นความสําคัญของ “น้ํา” ท่ีเปนเปนปฐมปจจัยของวัฏจักรแหงการกอ
เกิด  จําเริญเติบโต  เสื่อมสลายของสรรพชีวิต 

๖. ควรแกสถานการณ (timely)  เปนแนวคิดการพัฒนาท่ีสมสมัยอยูเสมอ  ไมตกยุค  สามารถ
กระตุนเตือนใหผูมีบทบาทในการจัดทําและดําเนินการตามนโยบายและแผนพัฒนาวัฒนธรรมชุมชนท่ัวโลกใหมี
สติและความระมัดระวังในการกําหนดแนวนโยบายและแผนการพัฒนาไมใหกอปญหาซํ้ารอยเดิมเชนในอดีตท่ี
ผานมา 

๗. องครวมรอบดาน (holism) เปนแนวคิดทฤษฎีท่ีแฝงไวดวยปรัชญาในการดํารงชีพ  และดํารง
ชาติ  มิใชเพียงทฤษฎีทางเศรษฐกิจดานหนึ่งดานใดโดยเฉพาะ  แตเปนทฤษฎีแบบองครวม  ประกอบดวย
หลายมิติเชิงกระบวนการ  สงเสริมจริยธรรมแหงความพอ [ethic of enough]  และความพอเพียง 
[subsistence] แตกตางไปจากปรัชญาและจริยธรรมของการพัฒนากระแสหลักท่ีมุงเนนการเติบโตแบบไร
ขีดจํากัดและปราศจากคุณธรรม     

๘. บันดาลใจ (inspiringly) เปนแนวคิดท่ีมีพลานุภาพในการกระตุนหนุนเสริมใหผูยากไรมีพลัง  เขา
ใจความเปนจริงแท  ไมมีปมดอยหรือทอแทถดถอยในโชคชะตา  มีความสุขตามอัตภาพ  เขาใจหลักสันโดษ  
ไมทอแทท่ีถูกมองหรือถูกทับถมวาเปนผูดอยพัฒนา  เปนผูมีปญหา  หรือเปนอุปสรรคของการพัฒนาดั่งเชนท่ี
เคยเปนมาในอดีต 

๙. ไมใฝอุดมการณ (universal) เปนแนวคิดท่ีมีความเปนสากล  ปลอดจากเรื่องอุดมการณทาง
การเมืองแบบแบงคายแยกข้ัว  สามารถนําไปใชไดโดยปราศจากขอของใจทางการเมือง  เปนผลดีตอประเทศท่ี
มีปญหาคลายกับประเทศไทย  ท้ังในเอเชีย แอฟริกา ละติน อเมริกา  และแมในโลกตะวันตก  คุณลักษณะขอ
นี้เปนเรื่องสําคัญมาก  เนื่องจากทฤษฎีทางวิทยาศาสตรและทางสังคมโดยท่ัวไปมักแยกออกจากกัน  ในกรณีท่ี
มีการอางวาทฤษฎีบางทฤษฎีมีความเปนวิทยาศาสตรและมีความเปนสากล  แตทฤษฎีนั้นก็มีมิติทางอุดมการณ
และมีตรรกะอยูท่ีตองทําลายลางกันดวยความรุนแรง  เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปสูสิ่งท่ีเชื่อวาดีกวา  เพ่ือ
คนจํานวนมากกวาตามท่ีทฤษฎีนั้นๆไดอธิบาย  วิเคราะหและทํานายไว  แตแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง
มีรากฐานอยูบนเมตตาธรรมและจริยธรรมของการมีความพอดี  ความพอเพียง  อิงอยูกับหลักธรรมของ
ธรรมชาติ  คือ  เปนกระบวนการคิดและทําท่ีสอดคลองกับธรรมชาติท่ีสามารถสรางดุลยภาพระหวางสรรพสิ่ง
ท่ีมีความแตกตางหลากหลายได  จึงมีความเปนสากลท่ีมีอยูคูโลกมานานแลว  อีกท้ังยังเปนจริยธรรมแหง
ความสัมพันธระหวางมนุษยกับธรรมชาติท่ีไมเบียดเบียนเอาชนะกันแบบทําลาย  แตเปนการปรับตัวเขาหากัน
อยางออนนอมถอมตนอีกดวย  

๒.   แนวพระราชดําริ  พระบรมราโชวาท  และพระราชดํารัสในโอกาสตางๆที่ถือไดวาเปน
แนวคิดทฤษฎีสําคัญสําหรับการศึกษาวิจัย  และการบริหารจัดการดานการอนุรักษและ
พัฒนามรดกวัฒนธรรมทางกายภาพ (Tangible Cultural Heritage)  ประ เภท
โบราณสถาน  โบราณวัตถุ  ศิลปวัตถุ  แหลงโบราณคดี  และพิพิธภัณฑสถาน  ท่ีสําคัญ
ไดแก 
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๒.๑ แนวพระราชดําริและแนวปฏิบัติในการจัดการโบราณสถาน  โบราณวัตถุ 
พระราชดํารัสท่ีวงวิชาการโบราณคดี  การอนุรักษ  และการจัดการโบราณสถานและทรัพยากร

วัฒนธรรมในประเทศไทยถือวาเปนแนวคิดทฤษฎีตนแบบสําหรับอางอิงในการทํางาน  ไดแก  กระแส
พระราชดํารัสท่ีพระราชทานแกหมอมหลวงปน  มาลากุล  รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ และ
นายธนิต  อยูโพธิ์  อธิบดีกรมศิลปากร  ขณะประทับอยู ณ พระท่ีนั่งเย็น  บึงพระราม  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เม่ือวันท่ี  ๒๖  ธนัวาคม พ.ศ. ๒๕๐๔  และทอดพระเนตรอาคารใหมท่ีกอสรางทับ
ลงบนฐานอาคารเกาสมัยโบราณ     

“การกอสรางอาคารสมัยนี้คงจะเปนเกียรติสําหรับผูสรางคนเดียว  
แตเร่ืองโบราณสถานนั้นเปนเกียรติของชาติ  อิฐเกาๆแผนเดียวก็มีคา  ควร
จะชวยกันรักษาไว  ถาเราขาดสุโขทัย  อยุธยา  และกรุงเทพฯแลว  
ประเทศไทยก็ไมมีความหมาย” 

พระราชดํารัสองคนี้   เปนแนวคิดทฤษฎีท่ียิ่งใหญมากสําหรับการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม  
เพราะทรงระบุอยางชัดเจนวาการกอสรางอาคารเม่ือ พ.ศ.๒๕๐๔ นั้น  เปนเกียรติสําหรับผูสราง  ผูท่ี
เปนเจาของหรือผูออกเงินสรางเพียงคนเดียว  เปนเกียรติสําหรับปจเจกชน  ซ่ึง พ.ศ. ๒๕๐๔  เปน
สมัยใหมท่ีผูคนในสังคมมีความเปนปจเจกและมีความเห็นแกตัวสูง  จึงพบวาในเวลาจะสรางอาคาร
หรือสิ่งกอสรางอะไรข้ึนมาก็มีชื่อของคนๆเดียว  ซ่ึงอาจจะลงทุนดวยคนๆเดียวหรือระดมทุนจาก
มหาชน  แลวผลประโยชนหรือชื่อเสียงและความอ่ิมเอมใจท่ีไดรับก็คงเกิดแกคนๆเดียวหรือคนกลุม
นอยเทานั้นเอง  ทรงชี้ใหเห็นวาสังคมมีการจัดการแบบปจเจกชน  เพ่ือปจเจกชนสูงมาก  ไมไดมี
วัตถุประสงคเพ่ือสวนรวมหรือมหาชน  

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงชี้ใหเห็นวา “...แตเรื่องโบราณสถานนั้นเปนเกียรติของชาติ
...”  ซ่ึง  ชาติ  ก็คือ  ทุกคน  คือ  มหาชน   โบราณสถานจึงเปนเปนเรื่องของมหาชน  เปนเรื่องของ
สวนรวม  ในขณะท่ีพระราชดํารัสตอนท่ีวา “อิฐเกาๆแผนเดียวก็มีคา” นั้น  ก็เปนแนวพระราชดําริท่ี
ทรงใหความสําคัญกับทุกชิ้นทุกสวนไมไดละเลยเลือกปฏิบัติแกสิ่งใดอันใดโดยเฉพาะ  แมเปนเพียงอิฐ
กอนเดียว แตถาเปนของเกาก็ยอมมีคุณคาในตัวเองในฐานะเปนของเกาแทดั้งเดิม  เพราะฉะนั้นควร
จะชวยกันรักษาไว เพราะวาถาขาดสุโขทัย ขาดอยุธยา ขาดกรุงเทพฯ ก็หมายถึง ขาดชวงแหง
กาลเวลา  ขาดประวัติศาสตรของชาติ  ประเทศไทยก็จะไมมีความหมายอะไรเลย  เพราะวาประเทศ
ขาดประสบการณจริงท่ีอางอิงได  ไมรูผิดรูถูกวาเปนมาอยางไร  พระราชดํารัสองคนี้มีประเด็นสําคัญ
ในเรื่องความมุงหมายของการจัดการโบราณสถาน  และการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีตองให
ความสําคัญกับผลประโยชนสวนรวมมากกวาผลประโยชนสวนตน   เพราะโบราณสถานเปน
สมบัติของสวนรวมหรือมหาชนไมใชของปจเจกชน  และการจัดการจะตองใหความสําคัญกับทุก
ส่ิงทุกสวน  ทุกช้ินทุกอันไมเลือกปฏิบัติ  ซ่ึงเปนหลักการของการยอมรับความแตกตางหลากหลาย
ท่ีมีอยูท้ังในทางธรรมชาติและในทางวัฒนธรรมนั่นเอง 
๒.๒ แนวพระราชดําริและแนวปฏิบัติทางดานการจัดการพิพิธภัณฑสถาน 

เม่ือปพุทธศักราช ๒๕๐๐ มีคนรายลักลอบขุดกรุพระปรางควัดราชบุรณะท่ีพระนครศรีอยุธยา  
ทางราชการเขาระงับเหตุและขุดคนเพ่ิมเติมไดโบราณวัตถุสําคัญท่ีมีคาจํานวนมาก  พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชเสด็จพระราชดําเนินไปทอดพระเนตร  ทรงมีกระแสพระราชดํารัส
สําคัญในเรื่องการจัดสรางพิพิธภัณฑสถาน  และกระจายอํานาจดานพิพิธภัณฑทองถ่ิน  ความวา 
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“...โบราณวัตถุและศิลปวัตถุของทองถิ่นใดก็ควรเก็บรักษาไวจัดแสดง
ในพิพิธภัณฑสถานฯ ของจังหวัดนั้นๆ...” 

จากนั้นกรมศิลปากรไดรับสนองแนวพระราชดําริ  จัดสรางพิพิธภัณฑสถานแหงชาติเจาสาม
พระยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือจัดแสดงโบราณวัตถุท่ีขุดไดจากกรุพระปรางควัดราชบุรณะ  
และในวันท่ี ๒๖ ธันวาคม พุทธศักราช ๒๕๐๔ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  และสมเด็จพระนางเจา
ฯ พระบรมราชินีนาถเสด็จพระราชดําเนินไปทรงเปดพิพิธภัณฑฯ  มีพระราชดํารัสท่ีทรงชี้ถึงความ
จําเปนท่ีประเทศและชุมชนทองถ่ินจะตองมีพิพิธภัณฑไวเปนเครื่องแสดงเกียรติภูมิของชาติและชุมชน
ทองถ่ิน  มีใจความสําคัญตอนหนึ่งวา 

 

“...โบราณวัตถุ  ศิลปวัตถุ  และโบราณสถานท้ังหลายนั้นลวนเปน
ของมีคุณคาและจําเปนแกการศึกษาคนควาในทางประวัติศาสตร  ศิลปะ  และ
โบราณคดี  เปนเคร่ืองแสดงความรุงเรืองของชาติไทยท่ีมีมาแตในอดีตกาล  
สมควรจะสงวน  รักษา  ใหคงทนถาวรเปนสมบัติสวนรวมของชาติไวตลอด
กาล 

มีผูกลาวกันวาขณะนี้ไดมีผูสนใจและหาซื้อโบราณวัตถุและศิลปวัตถุ
สงออกไปตางประเทศกันมาก  ถาตอไปภายหนาเราจะตองไปศึกษาหรือชม
โบราณวัตถุ  ศิลปวัตถุของไทยเราเองในตางประเทศ  ก็คงเปนเร่ืองท่ีนาเศรา
และนาอับอายมาก  เราจึงควรจะขวนขวายและชวยกันหาทางรวบรวม
โบราณวัตถุและศิลปวัตถุของเรา  แลวจัดสรางพิพิธภัณฑสถานเก็บรักษาไวจะ
เปนการดีท่ีสุด...” 

 

ความในกระแสพระราชดํารัสท่ีอัญเชิญมาดังกลาวชี้ใหเห็นวาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  
ทรงตระหนักในพระราชหฤทัยวาพิพิธภัณฑเปนสิ่งจําเปนไมแตเฉพาะในระดับประเทศเทานั้น  เม่ือ
พิจารณาใหถองแทก็จะเห็นวาพิพิธภัณฑเปนเรื่องจําเปนสําหรับสังคมในทุกระดับ  เพราะในแตละ
สังคม  แตละชุมชน  แตละกลุมคน  แตละวัฒนธรรมตางก็มีโบราณวัตถุและศิลปวัตถุซ่ึงเปนผลิตผล
ทางวัฒนธรรมท้ังท่ีมีสภาพเปน มรดก (heritage) และเปนวัตถุทางวัฒนธรรมรวมสมัยยังใชประโยชน 
(creativities /cultural present) อยูมากมาย  ทรงแสดงใหเห็นวาวัตถุท้ังหลายเหลานั้นมีประโยชน
ในทางการศึกษา  และเปนวัตถุพยานแสดงความเปนมาของสังคมระดับนั้นๆ  ผูคนและสมาชิกของ
สังคมหรือชุมชนนั้นๆก็ควรจะตองขวนขวายชวยกันรวบรวมโบราณวัตถุและศิลปวัตถุเอามาเก็บรักษา
แลวจัดแสดงไวในพิพิธภัณฑท่ีชวยกันสรางข้ึนมา  ซ่ึงจะกอใหเกิดผลดีตอสังคมและชุมชนนั้นๆในระยะ
ยาว 
๒.๓  แนวพระราชดําริและแนวปฏิบัติทางโบราณคดีสมัยกอนประวัติศาสตร12 

เม่ือวันจันทรท่ี  ๒๐  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๑๕  เวลา ๑๔.๓๐ น.  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
และสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ  ไดเสด็จพระราชดําเนินไปทอดพระเนตรพ้ืนท่ีขุดคนทาง

                                                 
2  กรมศิลปากร  ๒๕๕๐. บานเชียง. กรุงเทพฯ : สํานักพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ  กรมศิลปากร  กระทรวง

วัฒนธรรม. หนา ก-ฏ.  และ ประยูร  ไพบูลยสวุรรณ.  ใน  นิตยสารศิลปากร  ปท่ี ๑๖ เลม ๑ พฤษภาคม  
๒๕๑๕ หนา ๔๐-๔๕. 
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โบราณคดีสมัยกอนประวัติศาสตรท่ีวัดโพธิ์ศรีใน  หมูบานเชียง  ตําบลบานเชียง  อําเภอหนองหาร  
จังหวัดอุดรธานี  เมื่อเจาหนาท่ีกรมศิลปากรกราบบังคมทูลอธิบายลักษณะของหลักฐานทางโบราณคดีท่ี
ขุดคนพบรวมกับโครงกระดูกมนุษย  กระดูกสัตว  ภาชนะลายเขียนสี  เปลือกหอย  รวมท้ังหลักฐาน
อ่ืนๆ  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระราชดํารัสถามและแนะนําในการจัดการศึกษาวิจัยและการ
ดําเนินงานทางโบราณคดีใหประสบความสําเร็จท้ังทางดานวิชาการและการทํางานพัฒนาชุมชน  
ไดแก 

“เปลือกหอยเหลานั้นรูหรือไมวาเปนหอยทะเลหรือหอยน้ําจืด?” 
“ท่ีตั้งใจมาดูก็อยากจะเห็นส่ิงตางๆอยูในสภาพเดิมอยางนี้  ทําไมถึงพบหลุมฝงศพ

และเคร่ืองปนดินเผาลายเขียนสีมาก  ท่ีนี่เปนสถานท่ีฝงศพหรือ ?” 
“ลายเขียนสีแดงนั้น  คงจะเขียนลงบนเคร่ืองปนดินเผาหลังจากท่ีไดทําการเผาหมอ

แลวใชไหม ?” 
ระหวางท่ีศาสตราจารยนายแพทยสุด  แสงวิเชียร  กราบบังคมทูลอธิบายเรื่องโครงกระดูก  

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระราชดํารัสถามวา “เคยสงพวกกระดูกท่ีคนพบไปพิสูจนเร่ือง
การหาอายุบางหรือไม?”   

ศาสตราจารยนายแพทยสุด  แสงวิเชียร  กราบบังคมทูลวา “ การหาอายุจากกระดูกใน
ตางประเทศก็เคยทํากัน  แตประเทศเราก็ยังไมเคยสงไป  คิดวาคาจัดสงคงจะแพง  ดวยเกลาดวย
กระหมอม  ขอเดชะ” 

ทรงมีพระราชดํารัสแนะนําวา  “ก็ไมนาจะส้ินเปลืองเงินทองมากนัก  เพราะเร่ือง
พิพิธภัณฑเปนแบบสากลระหวางชาติ  อีกประการหนึ่งท่ัวโลกก็คงจะสนใจเร่ืองบานเชียง
มาก  ใครๆก็คงอยากจะรูและใหความรวมมือในการหาอายุ  ถาหาอายุจากกระดูกได  ก็จะ
เปนการนาเชื่อถือมากขึ้นอีก” 

ระหวางการทอดพระเนตรหลุมฝงศพท่ีขุดคนพบในหลุมท่ี ๓  มีโครงกระดูกฝงซอนทับกัน
หลายชั้น  มีพระราชดํารัสถาม  และทรงแนะนําแกเจาหนาท่ีอีกหลายประการ  เชน  

“หลุมฝงศพนี้คงจะมีอายุเกากวาบริเวณหลุมขุดคนท่ี ๑ และท่ี ๒  เพราะอยูระดับ
ลึกลงไปใชไหม?” 

“คนกอนประวัติศาสตรท่ีคนพบในแหลงขุดคนนี้มีความสัมพันธกับชุมชนท่ีเขามา
อาศัยอยูประมาณ ๒๐๐ ปอยางไร?” 

“สาเหตุท่ีชุมชนตองรางไประยะหนึ่งนั้นเปนส่ิงท่ีนาคิด  นี่ก็ตองเปนเร่ืองราวของ
หมอท่ีจะตองชวยกันคนควาวาชุมชนท่ีรางไปนั้นลมตายดวยโรคระบาดชนิดใดหรือเปลา  
ซึ่งตองรวมมือกับเจาหนาท่ีฝายดําเนินการขุดคน” 

 “ฝนตกทําใหไดรับความเสียหายทางดานวิชาการมากอยางแลเห็นอยูขณะนี้  
จําเปนตองมีหนวยงานหลายฝายรวมมือกันทํางานจึงจะบรรลุลวงไปดวยดี” 

“การทํางานอยางนี้มีฟลมท่ีจะถายรูปเก็บไวบางหรือเปลากอนท่ีฝนจะตกเพ่ือจะได
รูปลักษณะเดิมท่ีขุดเอาไววาอยูอยางไร” 
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พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระราชดํารัสแนะนําแนวทางการทํางานรวมกับชุมชนทองถ่ิน

วา  “การท่ีเจาหนาท่ีไดมาดําเนินงานสํารวจและขุดคนในบริเวณหมูบานนี้ก็ขอใหเขาถึง
ชาวบานใหดี” และ 

“ท่ีไดทํามานั้นเปนส่ิงท่ีดีแลว  ถาหากเจาหนาท่ีเขาถึงชาวบานไดอยางดีแลว  
ชาวบานก็จะใหความรวมมือและเขาใจงานการขุดคน  ซึ่งจะเปนหนทางทําใหกลุม
บุคคลภายนอกใหการสนับสนุนและความรวมมือ  อยางเชนไดขาวมาวา  ทานหญิงวิภาวดี
ประทานเงินสวนพระองคมาชวยเหลือการขุดคน” 

ในชวงเวลานั้นขาวการขุดทําลายแหลงโบราณคดีบานเชียงเผยแพรไปท่ัวโลก  เปนท่ีนาอับอาย
อยางยิ่ง  เม่ือพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวและสมเด็จพระนางเจาฯพระบรมราชินีนาถไดเสด็จพระ
ราชดําเนินไปทอดพระเนตรดวยพระองคเอง  จึงมีรับสั่งใหหาแนวทางในการจัดการใหดีท้ังทางดาน
วิชาการและการจัดการคุมครองปองกัน  ซ่ึงรัฐบาลในขณะนั้นไดออกประกาศคณะปฏิวัติฉบับท่ี ๑๘๙  
ลงวันท่ี ๒๓  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๑๕  คุมครองแหลงโบราณคดีวัฒนธรรมบานเชียงในพ้ืนท่ีหลาย
จังหวัด  โดยมีบัญชีทายประกาศระบุชื่อสถานท่ีอยางชัดเจน 

นอกจากพระราชดํารัสท่ีอัญเชิญมาขางตนนี้แลว  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราช
กุมารี 23  ไดพระราชทานเลาวาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเคยทรงตั้งคําถามการวิจัยเรื่องเก่ียวกับ

วัฒนธรรมและสังคมสมัยกอนประวัติศาสตรบานเชียงวา “ระบบเศรษฐกิจชุมชนของคนสมัยบาน
เชียงเปนแบบสหกรณหรือไม?”  แสดงถึงพระปรีชาญาณของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในการ
วิจัยทางโบราณคดีท่ีสามารถตั้งคําถามวิจัยไดนาสนใจและเปนคําถามท่ียังไมมีนักโบราณคดีและนัก
ประวัติศาสตรคนใดเคยคิดและพยายามตอบคําถามในลักษณะนี้มากอน 

 
๒.๔ แนวพระราชดําริและแนวปฏิบัติเรื่องการศึกษาประวัติศาสตร   

เม่ือ พ.ศ. ๒๕๐๔  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเสด็จประพาสพระนครศรีอยุธยา  เม่ือเสด็จพระ
ราชดําเนินข้ึนไปบนเจดียภูเขาทอง  ทรงมีพระราชกระแสแนะนําในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเพ่ือ
สนับสนุนการศึกษาประวัติศาสตรวา   

 

“…นาจะนําชมนักเรียน  นักศึกษา  ดวยวิธีนําขึ้น  ณ สถานท่ีนั้น  
พรอมกับแสดงทิศทางภูมิประเทศประกอบกับการอธิบายเหตุการณสําคัญใน
ประวัติศาสตร  ก็จะชวยใหซาบซึ้งและเขาใจดีขึ้น…” 

 

พระราชดํารัสองคนี้ทรงแนะนําวาการจัดการเรียนรูทางประวัติศาสตร  โบราณคดีและ
ประสบการณของสังคมควรใหความสําคัญกับการเขาไปเรียนรูจากสถานท่ีจริงมากกวาการเรียนจาก
หนังสือ  ตํารา  หรือการฟงบรรยายในหองเรียน  ทรงใหความสําคัญกับ การเรียนรูจากการปฏิบัติ  ซ่ึง
เปนหลักการสําคัญของกระบวนการเรียนรูทางวัฒนธรรมท่ีจะสรางประสบการณและสรางความรูจริง
ใหแกผูเรียนโดยตรง 

                                                 
3  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี  มีพระราชดํารัสแกคณบดีคณะโบราณคดีและคณาจารย

ท่ีเฝาสงเสด็จ ณ ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร  ในโอกาสเสด็จพระราชดําเนินทรงเปนประธานเปดการ
ประชุมสัมมนาเรื่อง “ ๘๐ ป โบราณคดีใตรมพระบารมีปกเกลาฯ”  เม่ือวันท่ี  ๑๓  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๕๑   
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๒.๕  แนวพระราชดําริเร่ืองการเขาถึงทรัพยากรทางโบราณคดี   
เมื่อ พ.ศ. ๒๕๑๕  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเสด็จพระราชดําเนินไปที่เมืองเกาศรีสัชนาลัยเปนคร้ัง

ที่ ๓ เมื่อจะเสด็จพระราชดําเนินเขาไปทอดพระเนตรโบราณสถานวัดเจดียเจ็ดแถว  เจาหนาที่กรมศิลปากร
กราบบังคมทูลวารถยนตพระที่นั่ งไมสามารถเขาไปถึงวัดได เพราะหนทางรกมากยังไมไดปรับปรุง  
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจึงทรงพระดําเนินราวคร่ึงชั่วโมงจึงเขาไปถึง  แลวพระราชทานพระราชกระแส
แนะนําแกเจาหนาที่วา  

 

“…โบราณสถาน…ควรไดรับการขุดแตง  บูรณะ  และกอสรางถนนให
เขาถึงดวย…” 
 

การเขาถึง (accessibility) ในคําแนะนําที่พระราชทานแกเจาหนาที่ดังกลาว มิไดหมายความเพียง
เฉพาะการสรางเสนทางหรือถนนหนทางทางกายภาพใหผูคนสามารถเดินทางเขาไปถึงโบราณสถานได
โดยสะดวกเทานั้น  หากแตทรงใหความสําคัญตอทั้งการสรางและการจัดการทั้งความหมายและความรูเก่ียวกับ

โบราณสถานที่ยังฝงจมอยูในกองอิฐ  ในกองดินอีกมากมาย  โดยการขุดแตง (excavation monumental 
structure in situ)  เปนไปเพื่อเปดใหเห็นโครงสรางที่ฝงจมอยูในดิน  และเปนการศึกษาใหไดความรูเก่ียวกับ
โบราณสถานนั้นอยางลึกซึ้งครบถวนทั้งดานรูปรางลักษณะ  เทคนิคการกอสราง  วัสดุ  แบบแผนทาง
สถาปตยกรรม  อายุสมัยการกอสราง  ตลอดจนความมุงหมายของการกอสราง  การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใน

ระยะเวลาตางๆ  จากนั้นก็ทําการบูรณะ (structural consolidation / reconstruction) ใหโบราณสถาน
นั้นมีความมั่นคงแข็งแรงดํารงไว เปนหลักฐานแหงอดีต  สามารถใชเปนขอมูลสําคัญทางการศึกษา
ประวัติศาสตรสังคมและวัฒนธรรม  ทั้งการขุดแตง-ขุดคนศึกษา  การบูรณะ  และการกอสรางถนน  จึงเปน
วิธีการที่เอ้ืออํานวยตอการเขาถึง  ทั้งสถานที่ตั้งโบราณสถาน (รวมไปถึงทรัพยากรทางโบราณคดีชนิดอ่ืนๆ) 
และเขาถึงขอมูลที่เปนความหมาย  ความรูที่เก่ียวของกับโบราณสถานนั้นๆดวย  ซึ่งเปนคําแนะนําที่บงบอกถึง
วิธีการจัดการทรัพยากรทางโบราณคดีที่ทรงคุณคาอยางยิ่ง   
๒.๖  แนวพระราชดําริและแนวปฏิบัติเร่ืองการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเพ่ือการทองเที่ยว   

 เมื่อ พ.ศ. ๒๕๑๔  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  พระราชทานพระบรมราโชวาทแกคณะกรรมการ
และพนักงานองคการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ความวา  

 

“.... ประโยชนท่ีจะไดอีกก็คือเร่ืองชื่อเสียงของบานเมือง  ชื่อเสียง
ในทางทิวทัศนความเปนอยู  และประวัติศาสตรของบานเมือง  เปนการ
เผยแพรใหชาวตางประเทศทราบ  แมชาวตางประเทศท่ีมาไดเห็น  ไดรู  มิได
ตั้งใจท่ีจะมา  หรือจะมิไดมาเท่ียวในเมืองไทยก็เกิดผลแลว  เพราะวาทําให
ประเทศไทยเปนท่ีรูจักในทางท่ีดีแกชาวตางประเทศ  เปนผลในทางชื่อเสียง
ของบานเมือง  และชื่อเสียงของบานเมืองนี้  ถามีชื่อเสียงดีในทางวาเมืองไทย
มีวัฒนธรรมและมีส่ิงท่ีนาสนใจมาก  มีประชาชนท่ีดี  นิสัยใจคอท่ีดี  นานับถือ  
ก็ทําใหเราไดรับผลในทางการเมือง  และในทางความปรารถนาดีอยางย่ิงจาก
ชาวตางประเทศ  ซึ่งถาชาวตางประเทศผูเปนประชาชนในประเทศเหลานั้น  
ถึงแมจะไมใชเปนผูใหญผูโตก็ตาม  ก็จะรูจักเมืองไทยดีขึ้น  ยอมทําใหเกิดการ
ติดตอในทางการหรือทางธุรกิจกับเมืองไทยดีขึ้น  ฉะนั้นผลในทางนี้จะตอง
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เพงเล็งถึงใหมากเหมือนกัน  แลวพยายามเผยแพรวัฒนธรรมและนิสัยใจคอท่ีดี
ของคนไทยใหชาวตางประเทศทราบมากท่ีสุด  เมืองไทยเราก็มีของดีอยูมาก  
ในทางวัตถุ  ท้ังในทางจิตใจ  เราควรจะทําใหเกิดผลท้ังหมด  ท้ังนี้ก็เพ่ือ
ประโยชน  เพ่ือความมั่นคงและเพ่ือความเปนอยูของเราแทๆ  เพราะวาเม่ือมี
คนท่ีปรารถนาดีตอเราท่ัวโลก  ก็จะทําใหเราปลอดภัยและมีมิตรมากขึ้น  งาน
ท้ังหลายท่ีทานท้ังหลายจะทําจะตองเพงเล็งในขอนี้อยางมาก....”   

 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเปรียบประเทศไทยเปนชุมชนเล็กๆที่อยูในสังคมโลกที่มีชุมชนอ่ืนๆอยู
รวมกันอีกมากมาย  การทองเที่ยวมิไดเปนมรรควิถีที่สรางแตเพียงรายไดทางเศรษฐกิจเทานั้น  หากแตเปน
หนทางในการสรางมิตรภาพในมวลหมูมิตรประเทศ  และประชาชนในประเทศอ่ืนๆดวย  การจัดการวิถี
วัฒนธรรมแบบเอ้ืออารีตอนักทองเที่ยว  การจัดการทิวทัศน  ประวัติศาสตร  และทรัพยากรวัฒนธรรมของ
บานเมืองใหเกิดความประทับใจตอนักทองเที่ยวซึ่งเปนแขกของบานเมืองยอมนําไปสูการมีชื่อเสียงและไดรับ
การยอมรับจากนานาประเทศที่จะเปนผลดีตอการดํารงอยูรวมกันกับประเทศอ่ืนๆ  สังคมอ่ืนๆในระยะยาวดวย   

๒.๗  แนวพระราชดําริและแนวปฏิบัติเรื่องการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมดานทัศนศิลป  มัณฑณ
ศิลป  และสถาปตยกรรม 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเปนนักสรางสรรคงานดานทัศนศิลปท่ีทรงมีผลงานอยางเปน

รูปธรรมจากพระราชกรณียกิจด านจิตรกรรม ดั งจะเห็นไดจากงานจิตรกรรมฝพระหัตถ 
ซ่ึงไดทรงไวระหวางป พ.ศ. ๒๕๐๒ -พ.ศ. ๒๕๑๐ ผลงานจิตรกรรมฝพระหัตถนั้นมีจํานวนกวา  ๑๐๐  
ภาพ  ภาพจิตรกรรมดังกลาวมีรูปแบบหลากหลายท้ังในแนวเหมือนจริง แนวนามธรรมและก่ึงนามธรรม 
ท้ังยังไดทรงใชวัสดุและเทคนิคในการวาดภาพท่ีหลากหลายอีกดวย  

น อ ก จ า ก ก า ร ส ร า ง ส ร ร ค ง า น จิ ต ร ก ร ร ม ด ว ย ฝ พ ร ะ หั ต ถ ข อ ง พ ร ะ อ ง ค เ อ ง แ ล ว 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวยังทรงมีพระราชประสงคท่ีจะใหมีการสรางสรรคงานศิลปะดานจิตรกรรม
ท่ีมีลักษณะเฉพาะของรัชกาลท่ี ๙ เชนท่ีมีความพยายามในการเขียนภาพตามแนวพระราชดําริท่ีพระ
อุโบสถพระพุทธรัตนสถานและการเขียนภาพชุดพระมหาชนก ซ่ึงเปนการประสานลักษณะเดนของ
จิตรกรรมไทยแบบประเพณีเขากับจิตรกรรมรวมสมัยเพ่ือสรางงานจิตรกรรมท่ีมีลักษณะเฉพาะตัวของ
สมัยรัชกาลท่ี ๙ ซ่ึงมีรากฐานมาจากงานศิลปะแบบประเพณีของไทย  พระราชกรณียกิจดานการจัดการ
งานจิตรกรรม ท่ีสําคัญไดแก ภาพจิตรกรรมชุดพระมหาชนก ซ่ึงเปนภาพจิตรกรรมท่ีไดทรงมอบหมาย
ใหคณะศิลปนไทยเปนผูเขียนข้ึนในระหวางป พ.ศ. ๒๕๓๖–๒๕๓๙ โดยท่ีไดทรงมีพระราชดําริและได
ทรงมีพระบรมราชวินิจฉัยอยางละเอียดทุกข้ันตอน  คณะศิลปนแบงกันวาดภาพประกอบรวมท้ังสิ้น
จํานวน ๓๖ ภาพ เพ่ือเปนการถายทอดความงามจากบทพระราชนิพนธใหเปนภาพจิตรกรรมท่ีงดงาม
และมีเนื้อเรื่องครบถวนสมบูรณ 

พระราชกรณียกิจด านการออกแบบในพระบาทสมเด็ จพระเจ าอยู หั วนั้ นประกอบ 
ไปดวยพระราชกรณียกิจดานสถาปตยกรรมและพระราชกรณียกิจดานมัณฑนศิลป  

พระราชกรณียกิจดานสถาปตยกรรมนั้น พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงประกอบพระราช
ภารกิจเก่ียวกับโครงการสถาปตยกรรมประเภทตาง ๆ ซ่ึงลวนแลวแตไดแสดงใหเห็นถึงพระปรีชา
สามารถอันหลากหลาย พระราชกรณียกิจทางดานสถาปตยกรรมนั้นอาจแบงประเภทไดแก  
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การจัดการงานสถาปตยกรรมไทย  มีโครงการออกแบบพระมหาเจดีย “พระมหาธาตุเฉลิมราช
ศรัทธา” ณ เมืองกุสินารา สาธารณรัฐอินเดีย (พ.ศ.๒๕๔๔-พ.ศ.๒๕๔๗) พระบาท สมเด็จพระเจาอยูหัว
ไดทรงมีพระบรมราชวินิจฉัยในการเลือกแบบเจดียจากแบบรางท่ีสถาปนิกไดทูลเกลาฯ ถวาย และได
ทรงมีพระบรมราชวินิจฉัยเพ่ิมเติม โดยไดพระราชทานลายพระหัตถปรับแกไขขนาดของเรือนธาตุยอด
กลางใหมีขนาดใหญข้ึน ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความเขาพระทัยท่ีลึกซ้ึงในเรื่องของขนาดและสัดสวนทาง
สถาปตยกรรม ขนาดของเรือนธาตุท่ีขยายใหใหญข้ึนตามพระราชดํารินี้  เม่ือสรางเปนองคจริงแลวจะมี
ขนาดและสัดสวนท่ีงดงามพอดี เม่ือมองจากระดับสายตาคนดูโดยท่ัวไป 

การจัดการงานสถาปตยกรรมรวมสมัย  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงพระราชทาน
ขอแนะนําหลายประการ ซ่ึงนําไปสูแนวคิดในการออกแบบอาคารโครงการหอสมุดดนตรีเฉลิมพระ
เกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี ๙ ใหมีความกลมกลืนกับอาคารหอสมุดดนตรี
ทูลกระหมอมสิรินธรซ่ึงอยูติดกันในบริเวณหอสมุดแหงชาติ  กรุงเทพมหานคร และใหคํานึงถึงความ
ประหยัดในดานการกอสรางและบํารุงรักษา  เม่ือ พ.ศ.๒๕๓๙-๒๕๔๐ โครงการนี้เปนโครงการท่ีนัก
ดนตรีในวงดนตรี อส.วันศุกร  ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงกอต้ังข้ึนไดรวมคิดริเริ่มในการท่ีจะ
สรางหอสมุดดนตรีเพ่ือรวมเฉลิมฉลองในวโรกาสครบรอบปกาญจนาภิเษกในป พ.ศ. ๒๕๓๙   

อาคารหอสมุดดนตรีเฉลิมพระเกียรติเปนอาคารสถาปตยกรรมไทยประยุกต ลักษณะอาคาร
แสดงออกถึงความเรียบงาย ประหยัดพลังงาน โดยพยายามใชแสงแดดจากธรรมชาติใหมากท่ีสุด ท้ังยัง
คิดถึงระบบการถายเทอากาศท่ีมีประสิทธิภาพ ฉะนั้นแนวพระราชดําริในการออกแบบอาคารหลังนี้จึง
เนนในเรื่องของความเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีความพอเพียงและมีความทันสมัยในแงของความคิดใน
เรื่องของการประหยัดพลังงานอีกดวย 

การจัดการงานนาวาสถาปตยกรรม  โครงการสรางเรือตรวจการณใกลฝง ต.991 ของ
กองทัพเรือ ซ่ึงสรางแลวเสร็จเปนลําแรกในเดือนเมษายน พ.ศ.๒๕๕๐ เรือตรวจการณดังกลาวเปนเรือท่ี
กองทัพเรือ โดยกรมอูทหารเรือไดสรางข้ึน และเปนการสรางเรือรบท่ียึดถือแนวพระราชดําริ “เศรษฐกิจ
พอเพียง” เปนหลัก ดังท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระบรมราโชวาทแกผูท่ีเขาเฝาฯ 
ถวายพระพรท่ีพระราชวังสวนจิตรลดา ในวันท่ี ๔  ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๖ ตอนหนึ่งความวา “…แมจะ
เปนกองทัพก็ตองพอเพียง…” ดังนั้น กองทัพเรือจึงไดสนองพระราชดําริ โดยไดจัดสรางเรือรบท่ีมีขนาด 
“พอประมาณ” เหมาะสมกับจุดประสงคของงานในการตรวจการณชายฝง ท้ังยังเปนการสรางเรือท่ี
สามารถ “พ่ึงพาตนเองได” ไมตองเผชิญกับขอจํากัดในการวาจางอูตอเรือในตางประเทศ โดย
กองทัพเรือไดมอบหมายใหกรมอูทหารเรือเปนผูรับผิดชอบในการัดสราง และวิศวกรผูออกแบบ 
ตลอดจนชางฝมือสาขาตาง ๆ นั้นลวนเปนนายทหารและกําลังพลของกรมอูทหารเรือท้ังสิ้น 

การอนุรักษสถาปตยกรรม  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงสนพระราชหฤทัยและให
ความสําคัญการอนุรักษสถาปตยกรรมท่ีมีคุณคาทางวัฒนธรรม  ท้ังท่ีเปนโบราณสถานและอาคารรวม
สมัยยังใชประโยชน  ทรงใหความสําคัญท้ังการอนุรักษรูปแบบดั้งเดิมและการพัฒนาเพ่ือใชสอยใหสม
ประโยชนแกกาลสมัย โดยการอนุรักษพระพุทธรัตนสถานเม่ือ พ.ศ. ๒๕๓๗–๒๕๔๗ พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวไดทรงมีพระราชดําริใหรักษารูปแบบศิลปกรรมภายนอกอาคาร และการตกแตงภายใน
อาคารใหมีความสัมพันธสอดคลองกันกับประวัติความเปนมาและความสําคัญของตัวอาคาร  เนื่องจาก
พระอุโบสถพระพุทธรัตนสถานเปนอาคารท่ีมีลักษณะสถาปตยกรรมในสมัยรัชกาลท่ี ๔ ดังนั้นในป พ.ศ.
๒๕๓๘ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระราชปรารภใหแกไขภาพจิตรกรรมฝาผนังจํานวน ๘ ภาพ ท่ี
ผนังระหวางชองพระบัญชรท้ัง ๘ ผนัง ซ่ึงเปนภาพท่ีเขียนข้ึนในป พ.ศ. ๒๕๐๔ โดยท่ีทรงมีพระราชดําริ
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ใหแกไขภาพจิตรกรรมฝาผนังดังกลาวใหมีความสอดคลองกลมกลืนกับภาพตอนบน ซ่ึงเขียนข้ึนตั้งแต
สมัยรัชกาลท่ี ๔  แสดงใหเห็นถึงพระปรีชาสามารถและพระมหากรุณาธิคุณท่ีพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวไดทรงตระหนักถึงคุณคาและความสําคัญของการรักษาศิลปกรรมโบราณเอาไว  ขณะเดียวกัน
ก็ยังเปนการรักษาคุณคาในเชิงประวัติศาสตรของตัวอาคารไวอีกดวย 

การจัดการดานผังเมืองและส่ิงแวดลอม  พระราชกรณียกิจดังกลาวเปนเก่ียวของกับการ
แกปญหาท่ีมีผลกระทบถึงประชาชนสวนใหญอยางชัดเจนเชน โครงการแกปญหาการจราจรใน
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเปนโครงการพระราชดําริ ท่ี ได เริ่ม ข้ึนตั้ งแตราวป  พ.ศ. ๒๕๑๕ โดยมี
กรุงเทพมหานครเปนผูรับสนองพระราชดําริและเปนผูดําเนินการ 

โครงการพระราชดําริเพ่ือแกไขปญหาจราจรในกรุงเทพมหานครนั้น มีหลายโครงการเชน 
โครงการถนนสุทธาวาส (พ.ศ. ๒๕๓๖) โครงการทางคูขนานลอยฟาบรมราชชนนี (พ.ศ. ๒๕๓๙–๒๕๔๑) 
โครงการสะพานพระราม ๘ (พ.ศ. ๒๕๔๑–๒๕๔๔) 

โครงการถนนสุทธาวาสนั้นเปนถนนสายสั้น ๆ เลียบทางรถไฟสายใต ซ่ึงสามารถแกปญหา
การจราจรชวงถนนอิสรภาพตอกับถนนจรัสสนิทวงศ โครงการนี้เปนโครงการขนาดเล็กใชงบประมาณไม
สูงนัก เพราะขอใชท่ีดินของทางรถไฟ สรางเสร็จอยางรวดเร็ว และชวยคลี่คลายปญหาเฉพาะหนาได 
โครงการนี้มีความสําคัญเพราะเปนโครงการท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงแสดงใหคนกรุงเทพฯ 
เกิดความหวังและมีความม่ันใจวาปญหาจราจรนั้นสามารถแกไขได ตอมาจึงไดพระราชทานพระราชดําริ
ใหกรุงเทพมหานคร ดําเนินการในการสรางทางคูขนานลอยฟาบรมราชชนนี และโครงการสะพาน
พระราม ๘ ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของโครงการแกปญหาการจราจรอยางเปนโครงขาย โดยท่ีทางคูขนานลอย
ฟาบรมราชชนนีและสะพานพระราม ๘ นั้นเปนสวนหนึ่งขอโครงขายถนนจตุรทิศ เพ่ือใหกรุงเทพฯ มี
เสนทางการจราจรท่ีตอเนื่องกันในแนวตะวันตก-ตะวันออกจากทางคูขนานลอยฟาบรมราชชนนีไปยัง
ถนนรามคําแหง 

นอกจากนี้แลวก็ยังพระราชทานพระราชดําริในการแกปญหาน้ําทวม และปญหาน้ําเสียใน
กรุงเทพมหานคร เชน โครงการบึงมักกะสัน (พ.ศ. ๒๕๒๘) ซ่ึงเปนโครงการแกมลิงโครงการแรกใน
กรุงเทพมหานคร และเปนบึงท่ีใชเปนท่ีเก็บกักน้ําและระบายน้ําในหนาน้ํา สวนหนาแลงใชเปนแหลง
กําจัดน้ําโสโครกดวยผักตบชวา 

โครงการพระราชดําริ ในการแกปญหาน้ําทวม ปญหาน้ําเสียและปญหาการจราจรใน
กรุงเทพมหานครนั้น แสดงใหเห็นถึงแนวพระราชดําริท่ีลึกซ้ึงในการแกปญหา โดยท่ีไดทรงเนนการ
แกปญหาอยางเปนระบบ การแกปญหาบนพ้ืนฐานของความเปนจริง ดวยวิธีท่ีปฏิบัติไดจริง และใหมี
ความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและวิถีชีวิตแบบไทยอีกดวย 

พระราชกรณียกิจทางดานมัณฑนศิลปนั้นเปนพระราชกรณียกิจท่ีสะทอนใหเห็นถึงพระราชจริย
วัตรอันงดงาม เรียบงาย และพอเพียง เชน การออกแบบตกแตงภายในพระท่ีนั่งบรมราชสถิตมโหฬาร
นั้น พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงมีพระราชดําริใหตกแตงภายในอยางประหยัด แตมีความสงา
งาม ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แตขณะเดียวกันก็ตองใหมีความสมพระเกียรติของ
พระมหากษัตริยไทย สวนการออกแบบกังหันน้ําชัยพัฒนานั้นก็เปนอีกตัวอยางหนึ่งซ่ึงแสดงใหเห็นถึง
พระอัจฉริยภาพของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในดานการออกแบบผลิตภัณฑ ซ่ึงมีจุดเดนอยูท่ีการ
เลือกใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการออกแบบและสรางผลิตภัณฑ สวนผลลัพธท่ีเกิดข้ึนก็คือ เครื่อง
กังหันน้ําชัยพัฒนาท่ีสามารถบําบัดน้ําเสียไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหเกิดประโยชนในการรักษา
สิ่งแวดลอมและเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในวงกวางอีกดวย 
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๒.๘  แนวพระราชดําริและแนวปฏิบัติเร่ืองการจัดการดนตรีไทยและดนตรีสากล 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเห็นความสําคัญของดนตรีท้ังสากลและไทยเดิมเทาเทียมกัน  
ดังไดพระราชทานพระบรมราโชวาทแกคณะกรรมการประกวดแผนเสียงทองคํา  ศิลปน  นักแสดง  
นักวิชาการ  และคณะกรรมการจัดงานประกวดภาพยนตร  ณ ศาลาดุสิตาลัย  พระราชวังดุสิต  เม่ือวัน
พุธท่ี ๙  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๑๘  ความตอนหนึ่งวา  

“...ศิลปะ  การดนตรี  การเพลง  การแสดงนั้น  เปนส่ิงท่ี
สําคัญสําหรับบุคคลทุกคนจะเปนในประเทศไทยหรือตางประเทศ
ท่ีไหนก็ตาม  ก็ถือวาดนตรีคือการแสดง  ถือวาเพลงเปนสวน
สําคัญ  เพราะเปนการแสดงออกมาซึ่งจิตใจท่ีมีอยูในตัว...”   

ดังนั้น  เม่ือทรงไดรับลิขสิทธิ์หนังสือหลักวิชาการดนตรีจากพระเจนดุริยางค (ปติ  วาทยกร)  
กอนพุทธศักราช ๒๕๐๐  ทรงโปรดเกลาฯใหจัดพิมพออกจําหนาย  นําผลกําไรสวนหนึ่งพระราชทานให
จัดพิมพโนตเพลงพระราชนิพนธเปนกระดาษแข็งคู  คุละเพลง  ตอมาไดนํามารวมเปนเลม   

นอกจากนั้นดวยทรงเห็นวา  วิชาการดนตรีไทยเปนมรดกภูมิปญญาและทรัพยากรวัฒนธรรมท่ี
สืบทอดในลักษณะเปนความทรงจําและความรูแฝงเรนในตัวคนมาหลายชั่วคนแลว  เพ่ือรักษาศิลปะ
สําคัญของชาติและเผยแพรใหคนท่ัวไปเขาใจไดงายยิ่งข้ึน  จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯใหใหกรม
ศิลปากรจัดทําบันทึกดนตรีไทยเดิมเปนโนตสากลเพ่ือฝกหัดไดสะดวกยิ่งข้ึนพรอมท้ังพระราชทานพระ
ราชทรัพยใหจัดพิมพเผยแพรในราคายอมเยา ตั้งแต พ.ศ.๒๕๐๔  ทําใหการเรียนดนตรีไทยแพรหลาย
มากยิ่งข้ึนดังปรากฏในปจจุบัน 

ในสวนของดนตรีสากล  นอกจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจะทรงมีพระอัจฉริยภาพ
ทางการดนตรีและการประพันธเพลงแลว  พระองคยังสงเสริมและสนับสนุนการฟนฟูดุริยางคสากลใหมี
บทบาทสําคัญในระบบวัฒนธรรมของประเทศไทยเปนลําดับสืบมาอีกดวย 
๒.๙   แนวพระราชดําริและแนวปฏิบัติเร่ืองการจัดการกระบวนเรือพระราชพิธีและการเหเรือ   

ในการจัดกระบวนพยุหยาตราทางชลมารคและการเหเรือพระราชพิธีเพ่ือประกอบพระราชพิธี
ในการเสด็จพระราชดําเนินทางชลมารคซ่ึงในปจจุบันมีเพียงประเทศไทยเพียงประเทศเดียวท่ียังคงมี
การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมประเภทนี้  เม่ือครั้งท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเสด็จนิวัติพระนคร
ใหมๆไดพระราชทานพระบรมราชานุญาตใหผูเหเรือตนเสียงสามารถใชเครื่องขยายเสียงเพ่ือใหเสียงดัง
พอท่ีฝพาย ท้ังขบวนเรือ ท่ีประกอบดวยเรือหลายลํา ไดยิน ท่ัว กัน  รวมท้ังใหประชานท่ีมา
เฝาทูลละอองธุลีพระบาทและชมกระบวนเรือบนสองฝงไดยินเสียงเหเรือชัดเจนดวย  ซ่ึงเปนการ
ปรับเปลี่ยนวิถีปฏิบัติท่ีคํานึงถึงความเหมาะสมแกยุคสมัย  และเปนการสรางโอกาสใหประชาชนท่ัวไป
ไดเขาถึงอรรถรสทางวรรณกรรมท่ีเปนสาระสําคัญของพระราชพิธีดวย  ทําใหพระราชพิธีดังกลาวเปนท่ี
สนใจและเขาใจอยางแทจริงในหมูประชาชนชาวไทย  และชาวตางชาติท่ีไดชมกระบวนพยุหยาตราทาง
ชลมารค 

 
๓.  การคิดคน  ทดลองและปฏิบัติการจัดการระบบความสัมพันธของมนุษยกับ

ธรรมชาติกายภาพในรูปแบบ “พิพิธภัณฑท่ีมีชีวิต” (Living Museum) 
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พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชทรงใชแนวคิดพิพิธภัณฑในการจัดการใหเกิด
ระบบความสัมพันธท่ีดีและย่ังยืนระหวางมนุษยกับธรรมชาติกายภาพ (ทรัพยากรธรรมชาติ)  ท้ังน้ํา  
ดิน  ปาไม  อากาศ  สัตว  พืช  ซ่ึงเปนกระบวนการสําคัญในทางวัฒนธรรม  โดยทรงดําเนินการพัฒนา
พ้ืนท่ีเสื่อมโทรมใหสามารถใชประโยชนทางการเศรษฐกิจและวัฒนธรรมสําหรับประชาชนในแตละภูมิ
นิเวศตางๆในความหมายและรูปแบบท่ีทรงเรียกวา “พิพิธภัณฑท่ีมีชีวิต” หรือ “พิพิธภัณฑ
ธรรมชาติท่ีมีชีวิต” (living museum)  

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงศึกษาวิจัยและพัฒนาแบบแผนการจัดการระบบ
ความสัมพันธท่ีดีระหวางมนุษย (คนไทย) กับธรรมชาติกายภาพ (ดิน  น้ํา  ลม  ไฟ  อากาศ  สัตว  พืช  
สรรพสิ่ง  สรรพสารในระบบนิเวศ)  ท่ีแตเดิมเปนไปในลักษณะเอาเปรียบ  เบียดขับ  ทําลายลางกัน  
จนเกิดปญหาวิกฤติทางสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ  น้ําเสีย  ดินเลื่อมคุณภาพ  ปาไมถูก
ทําลาย  ปาชายเลนเสื่อมโทรมจนใชประโยชนไมได  ดวยการจัดการโครงการศูนยศึกษาการพัฒนา
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ  โดยมีพระราชประสงคใหศูนยฯดังกลาวเปนแหลงทดลอง  คนควา  
ศึกษาดานการพัฒนาการเกษตร  การจัดการสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ  เปนแหลงเรียนรูดู
งานของราษฎร  พสกนิกรสามารถเขาไปเรียนรูท้ังความสําเร็จและความลมเหลวของการพัฒนามิติ
ตางๆท่ีดําเนินการในรูปแบบสหวิทยาการ  ซ่ึงในปจจุบันมีศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริท่ีเปนเสมือน “พิพิธภัณฑท่ีมีชีวิต” ดําเนินการเปนแบบอยางกระจายอยูในสวนภูมิภาค
ท่ัวประเทศจํานวน  ๖  แหง  ประกอบดวย  ศูนยศึกษาการพัฒนาเขาหินซอนอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ  อําเภอพนมสารคาม  จังหวัดฉะเชิงเทรา  ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยทรายอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ  อําเภอชะอํา  จังหวัดเพชรบุรี  ศูนยศึกษาการพัฒนาอาวคุงกระเบนอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ  อําเภอทาใหม  จังหวัดจันทบุรี  ศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ  อําเภอเมือง  จังหวัดสกลนคร  ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหมและศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ  อําเภอเมือง  จังหวัดนราธิวาส  และมีอยูท่ีใจกลางกรุงเทพมหานครอีกแหงหนึ่ง คือ ท่ี
สวนจิตรลดา  พระราชวังดุสิต 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงใช “การจัดการระบบความสัมพันธระหวางคนไทยกับ
ธรรมชาติกายภาพในประเทศไทย”  เปนเครื่องมือสําคัญในการแกปญหาความเสื่อมโทรมของ
ทรัพยากรควบคูไปกับการพัฒนาศักยภาพของคนและชุมชนทองถ่ินในการแกปญหาความยากจน   
สงผลใหราษฎรสามารถทําการเกษตรเลี้ยงตัวและครอบครัวไดอยางมีความสขุ  และสงผลใหสังคมไทย
โดยรวมมีความสงบสุขรมเย็นมากยิ่งข้ึน  ถือไดวาเปนการจัดการทางวัฒนธรรมท่ีประสบความสําเร็จ
อยางงดงาม 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงแนะนําใหดําเนินกิจการศูนยศึกษาการพัฒนาท่ีเรียกวา 
“พิพิธภัณฑธรรมชาติท่ีมีชีวิต”  โดยใชท้ัง  ผลสําเร็จ  และ  ความลมเหลว  ในการดําเนินงานของ
แตละศูนยฯเปน “ครู”  เปน  “ตํารา”  และเปน “ตัวอยาง”  ในการเรียนรูของราษฎร  นักวิชาการ  
นักเรียน  นักศึกษา  ใหเห็นท้ังสวนท่ี “ทําได”  และสวนท่ี “ทําไมได”  และใหไดรูถึงเหตุปจจัยวา
ทําไมจึงทําไดสําเร็จ  และทําไมบางเรื่องจึงลมเหลว  เพ่ือท่ีวาผูเรียนรูดูงานจักไดนําไปพิจารณา
ปรับปรุงใชแกปญหาของตนเองไดอยางเหมาะสมแกสภาพ  ไมใชมุงลอกเลียนแบบจากสิ่งท่ีพบเห็น
ท้ังหมดเอาไปใชโดยขาดการไตรตรอง  เห็นไดวาหัวใจของการเรียนรูท่ีศูนยศึกษาการพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริแตละแหงมีรวมกัน  คือ  กระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงจนแนใจใน
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ความสําเร็จแลวคอยๆพัฒนาไปเปนตําราหรือแนวคิดทฤษฎีเพ่ือสามารถนําไปประยุกตใชในท่ีอ่ืนๆได  
และเปนการดําเนินงานวิจัยเชิงพัฒนาท่ีตอเนื่องเปนกระบวนการไปเรื่อยๆไมหยุดนิ่งหรือสิ้นสุดเหมือน
กิจกรรมการพัฒนาในลักษณะโครงการท่ีดําเนินการกันอยูโดยท่ัวไป  การดําเนินงานพัฒนาและ
จัดการระบบความสัมพันธทางวัฒนธรรมของศูนยฯตางๆจึงไมตองเริ่มนับหนึ่งหรือตองเริ่มตั้งตนใหม
อยูบอยๆ  หากแตสามารถตอยอดการศึกษาคนควาวิจัยและการพัฒนาออกไปมากยิ่งข้ึนตลอดเวลา  
ความสําเร็จท่ีเกิดข้ึนจึงเปนไปในลักษณะสั่งสมพอกพูนจนกลายเปน ทุนทางวัฒนธรรม  (Cultural 
Capital) ท่ีสามารถนําไปใชประโยชนทางการพัฒนาและแกไขปญหาในมิติอ่ืนๆไดอีกมากมาย 

ผลสัมฤทธิ์ทางการจัดการทรัพยากรธรรมชาติในเชิงวัฒนธรรมของศูนยศึกษาการพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริท้ัง ๖  แหง  รวมท้ังโครงการอันเนื่องมากจากพระราชดําริท่ีเก่ียวของอีก
มากกวา ๓,๐๐๐  โครงการ  ในหวงเวลากวาสามทศวรรษท่ีผานมาไดชวยแกปญหาความเสื่อมโทรม
ของธรรมชาติกายภาพ (ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม)ใหดีข้ึนอยางเห็นไดชัด  ชวยแกปญหา
ความยากจนของราษฎรท่ีไมสามารถเขาถึงทรัพยากรธรรมชาติอันเปนปจจัยในการดํารงชีพได  
สามารถแกปญหาสุขภาพอนามัย  ลดปญหาการบุกรุกทําลายปา  ลดปญหาการอพยพยายถ่ินเขา
เมือง  และประการสําคัญชวยใหคนไทยเห็นความสําคัญของการจัดการระบบความสัมพันธกับ
ธรรมชาติกายภาพดวยวิธีท่ีเรียบงาย  ไมซับซอน  ไมตองใชเทคโนโลยีหรือเครื่องจักรกลท่ีมีราคาแพง  
กลาวคือ  กอใหเกิดภูมิปญญาการพ่ึงตนเองในการจัดการแกปญหาทางวัฒนธรรมท่ีเหมาะสมกับภูมิ
สังคมของประเทศไทยไดโดยไมตองพ่ึงพิงองคความรูจากภายนอกประเทศ  ซ่ึงเปนผลไดอันสําคัญยิ่ง 
 

ดวยพระเกียรติคุณอันยิ่งใหญทางดานการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมอันหาที่เปรียบ
มิไดของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ดังพรรณนามา  และดวยความ
สํานึกในพระมหากรุณาธิคุณที่ทรงมีแกพสกนิกรและประเทศไทย   

คณะกรรมการประจําคณะโบราณคดี  มหาวิทยาลัยศิลปากรในการประชุมคร้ังที่  ๔/
๒๕๕๒  วันที่  ๑๓  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๕๒   จึงมีมติเปนเอกฉันทขอพระราชทานทูลเกลาฯ 

ถวายปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์สาขาการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม  
แดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเพ่ือเฉลิมพระเกียรติใหปรากฏสืบไป. 

 
 
 
 
 
 
(ลงช่ือ)…………………………………………………………(ผูเสนอ) 
         (รองศาสตราจารยสายันต  ไพรชาญจิตร) 
                     คณบดีคณะโบราณคดี 
    วันท่ี          เดือน   มีนาคม   พ.ศ.  ๒๕๕๒ 
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แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงในงานโบราณคดีชุมชน 
Sufficiency Economy in Community Archaeology 

บทความนี้พิมพเผยแพรในวารสาร ดํารงวิชาการ  คณะโบราณคดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ปท่ี ๖ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-มิถุนายน  ๒๕๕๐) น.๗๔-๘๖. 

 
 
 

บทคัดยอ 
 

 แนวพระราชดํา ริ เศรษฐกิจพอเพียง  เปนทฤษฎีการพัฒนาท่ีพัฒนาขึ้นบนฐาน
ประสบการณของประเทศไทย  ปจจุบันองคการสหประชาชาติยอมรับเอาไปเผยแพรใหประเทศ
ตางๆท่ัวโลกนําไปประยุกตใชในการแกปญหาวัฒนธรรมชุมชนลมสลาย   

แนวคิดการพัฒนาโบราณคดีชุมชน  เปนการทดลองนําเอาแนวคิดดานการจัดการ
ทรัพยากรวัฒนธรรม  โบราณคดี  การพัฒนาชุมชนผสมผสานกันเพ่ือสรางความสามารถในการ
จัดการทรัพยากรวัฒนธรรมของตนเองซึ่งใหชาวบานเปนกลไกกลางในการดําเนินงาน   โดยมีแนว
พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักธรรมกํากับ  เชื่อวาแนวทางการทํางานโบราณคดีชุมชนจะ
เปนทางเลือกหนึ่งท่ีวงการโบราณคดีท่ัวโลกนําไปใชในการทํางานเพ่ือแกปญหาการแยงชิง
ทรัพยากรและความเห็นแกตัวเห็นแกไดสวนตนของผูฅนในสังคมตางๆตั้งแตทศวรรษนี้เปนตนไป 
 

 
Abstract 

 
 His Royal Initiative on Sufficiency Economy as development theory based on 
Thai experiences is adopted by the United Nations for application  in the countries 
that confronting to de-communitization problems.   “Community Archaeology” is 
an approach for the enhancement of community ability on cultural resource 
management steering by His Majesty King Bhumibol’ s Sufficiency Economy.  At 
present, archaeologist try to do participatory archaeology with other groups. 
Community Archaeology is proposed to be an alternative approach for 
archaeological work in order to subdue self-interest since this decade onward. 
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เศรษฐกิจพอเพียงเปนทฤษฎีการพัฒนา 
 
ตลอดระยะเวลามากกวา ๖๐ ป  ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรง

ครองแผนดินโดยธรรมเพื่อประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม  พระองคทรงคิดคน  ทดลอง  สราง
แบบแผน  วิธีการ  และกระบวนการพัฒนาวัฒนธรรมชุมชนไทย ใหสามารถดํารงอยูอยางม่ันคง
ทามกลางความผันผวนและแรงเสียดทานของกระแสการพัฒนาโลกท่ีกอใหเกิดปญหามากมาย  
 ส่ิงสําคัญทางการพัฒนา “ฅน” และ “สังคมวัฒนธรรม” ท่ีโดดเดนเปนท่ีประจักษและ
ยอมรับนับถือของชาวโลกท่ีพระองคทรงคิดคนและปฏิบัติจนประสบความสําเร็จอยางงดงาม  
ไดแก   แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งถือวาเปนทฤษฎีทางการพัฒนาท่ีย่ิงใหญทฤษฎี
หนึ่งของโลกในขณะนี้  และเชื่อกันวาจะเปนทฤษฎีสําคัญท่ีมีบทบาทนําในการฟนฟูความหายนะ
ของสังคมวัฒนธรรมโลกท่ีเกิดจากการพัฒนาตามแบบทฤษฎีทันสมัยในหวงสองศตวรรษท่ีผานมา 

แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวคิดการพัฒนาท่ีใหความสําคัญกับวัฒนธรรม
พ้ืนฐานของชุมชน  โดยเฉพาะอยางย่ิงวัฒนธรรมพุทธศาสนาและศาสนาตะวันออกบนฐานการ
ผลิตทางเกษตรกรรมในสังคมไทยท่ีสืบทอดกันมายาวนาน  

การพัฒนาวัฒนธรรมชุมชนของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ  เปนไปบนพ้ืนฐานทางภูมิ
สังคมของประเทศไทยทุกแงทุกมุมอยางแทจริง  มียุทธศาสตรการพัฒนา “ชุมชน” และการพัฒนา 
“ฅน” ในลักษณะเปนองครวมท่ีสามารถแกไขปญหาทุกๆอยางทุกๆดานไปพรอมๆกันอยาง
เชื่อมโยงแบบสมานฉันท  เกื้อกูล  และพึ่งพิงอิงอาศัยไมเบียดขับทําลายลางกัน 

ศาสตราจารยนายแพทยประเวศ  วะสี  (๒๕๔๙)  กลาววา  แนวทางการพัฒนาของพระ
เจาอยูหัวอาจเรียกวา  “เอาความดีเปนตัวตั้ง  เพ่ือการอยูรวมกัน  โดยใชความรู” ซึ่งรหัสการ
พัฒนาตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง  คือ   GCK = ความดี+การอยูรวมกัน+ความรู  G 
= Goodness = ความดี, C = Community หรือ Culture = วัฒนธรรมการอยูรวมกัน และ K = 
Knowledge = ความรู 

แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง  มิใชเปนเพียงปรัชญาหรือแนวคิดเชิงนามธรรมลอยๆ  
หากเปน  ทฤษฎีทางการพัฒนา (Development Theory)  ท่ีมีท้ังปรัชญา (Philosophy)  
เปาหมายสูงสุด (Ends)  หลักการ (Principles) และวิธีการเชิงกระบวนการ (Means) ท่ีผานการ
ศึกษาวิจัย  ทดลอง  และสังเคราะหดวยการปฏิบัติจริงอยางตอเนื่องจนเห็นผลสัมฤทธ์ิท่ีลงตัว
สามารถนําไปใชไดท่ัวไปในทุกๆกลุมชน  ทุกศาสตรทุกสาขาวิชาเพื่อจุดมุงหมายเดียวกัน  คือ  การ
พัฒนาหรือบํารุงวัฒนธรรมชุมชนใหเจริญ 

คุณลักษณะสําคัญของทฤษฎีการพัฒนาวัฒนธรรมชุมชนท่ีมีอยูในแนวพระราชดําริ
เศรษฐกิจพอเพียง  มีอยู ๙ ประการ (นพลักษณของเศรษฐกิจพอเพียง) ไดแก  

๑.  หลากหลาย  (multiple) เปนแนวคิดท่ีพนจากเพดานความคิดแบบตะวันตกซึ่งเคยมี
อิทธิพลตอทฤษฎีและวิธีปฏิบัติทางการพัฒนามาเปนเวลานาน คือ ลักษณะความคิดแบบ เอกนิยม
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[Unitary, Singularity, Uniformity] และทวินิยม [Duality, Binary, Either-or, Polarity]  แต
แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงเปน พหุนิยม [Plurality, Multiplicity, Multiple]  ยอมรับ
และใหความสําคัญกับความแตกตางหลากหลายทางวัฒนธรรมและธรรมชาติท่ีมีอยู    

๒.  รวมนํา (co-existing) ยอมรับและสงเสริมการดํารงอยูรวมกันของสรรพส่ิงท่ีแตกตาง
กัน  เนนปรัชญาของการพ่ึงพิงอิงกัน [interdependence] มีจริยธรรมของความสามัคคีมีเมตตา
ตอกัน  เปนการรวมมือกันอยางสันติของส่ิงท่ีขัดแยงแตกตางกัน  สามารถแบงปนกันได  รวมกัน
พ่ึงพิงกันอยางมีดุลยภาพ  ไมครอบงํากัน  เพ่ิมพลานุภาพใหกันและกัน  การเคล่ือนไหว
เปล่ียนแปลงเปนไปไดรวมกันโดยไมตองหักลางกันก็สามารถเคล่ือนไปไดโดยท่ีแตละภาคสวนไม
ตองสลายตัวอยางส้ินเชิง  แตสามารถคงรูปดํารงอยูไดในระดับหนึ่งอยางเสมอหนากัน   

๓.  คิดและทํา (think & do)  เปนแนวคิดท่ีปฏิบัติได  ทําใหเห็นจริงได  เปนทฤษฎีท่ี
ผนึกประสานเปนเนื้อเดียวกับการปฏิบัติ ไมใชทฤษฎีลอยๆมีการแนะนําใหปฏิบัติเปนขั้นตอนจาก
ขั้นพื้นฐานไปสูขั้นกาวหนาซึ่งแบงเปนขั้นท่ีหนึ่ง  ขั้นท่ีสอง  และขั้นท่ีสาม 

๔.  เรียบงาย (simple) มีความเรียบงาย  ไมซับซอน เขาใจงาย ฅนโดยท่ัวไปทุกระดับ
สามารถเขาใจ  เขาถึง  และนําไปทําใหเห็นผลจริงได 

๕. บูรณาการประสานทุกสวน (integrating) เปนทฤษฎีท่ีนําเอาประสบการณของ
ประเทศไทย  ลักษณะสภาพแวดลอม  ลมฟาอากาศ  การเปล่ียนแปลงทางฤดูกาล  วิถีชีวิต  ฐานะ
ทางเศรษฐกิจ  สถานการณเฉพาะหนาและอนาคต  รวมท้ังจุดเดนของชีวิตความเปนอยูและระบบ
การผลิตของไทยมารวมกันขึ้นเปนทฤษฎีการพัฒนา โดยเนนใหเห็นความสําคัญของ “น้ํา” ท่ีเปน
เปนปฐมปจจัยของวัฏจักรแหงการกอเกิด  จําเริญเติบโต  เส่ือมสลายของสรรพชีวิต 

๖. ควรแกสถานการณ (timely)  เปนแนวคิดการพัฒนาท่ีสมสมัย ไดจังหวะเหมาะใน
การกระตุนเตือนใหผูมีบทบาทในการจัดทําและดําเนินการตามนโยบายและแผนพัฒนาวัฒนธรรม
ชุมชนท่ัวโลกใหมีสติและความระมัดระวังในการกําหนดแนวนโยบายและแผนการพัฒนาไมใหกอ
ปญหาซ้ํารอยเดิมเชนในอดีตท่ีผานมา 

๗. องครวมรอบดาน (holism) เปนแนวคิดทฤษฎีท่ีแฝงไวดวยปรัชญาในการดํารงชีพ  
และดํารงชาติ  มิใชเพียงทฤษฎีทางเศรษฐกิจดานหนึ่งดานใดโดยเฉพาะ  แตเปนทฤษฎีแบบองค
รวม  ประกอบดวยหลายมิติ  สงเสริมจริยธรรมแหงความพอ [ethic of enough]  และความ
พอเพียง [subsistence] แตกตางไปจากปรัชญาและจริยธรรมของการพัฒนากระแสหลักท่ีมุงเนน
การเติบโตแบบไรขีดจํากัดและปราศจากคุณธรรม     

๘. บันดาลใจ (inspiringly) เปนแนวคิดท่ีมีพลานุภาพในการกระตุนหนุนเสริมใหผูยากไร
มีพลัง  เขาใจความเปนจริงแท  ไมมีปมดอยหรือทอแทถดถอยในโชคชะตา  มีความสุขตามอัตภาพ  
เขาใจหลักสันโดษ  ไมถูกมองหรือถูกทับถมวาเปนผูดอยพัฒนา  เปนผูมีปญหา  หรือเปนอุปสรรค
ของการพัฒนาดั่งเชนท่ีเคยเปนมาในอดีต 

๙. ไมใฝอุดมการณ (universal) เปนแนวคิดท่ีมีความเปนสากล  ปลอดจากเร่ือง
อุดมการณทางการเมืองแบบแบงคายแยกขั้ว  สามารถนําไปใชไดโดยปราศจากขอของใจทาง
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การเมือง  เปนผลดีตอประเทศท่ีมีปญหาคลายกับประเทศไทย  ท้ังในเอเชีย แอฟริกา ละติน 
อเมริกา  และแมในโลกตะวันตก  คุณลักษณะขอนี้เปนเร่ืองสําคัญมาก  เนื่องจากทฤษฎีทาง
วิทยาศาสตรและทางสังคมโดยท่ัวไปมักแยกออกจากกัน  ในกรณีท่ีมีการอางวาทฤษฎีบางทฤษฎีมี
ความเปนวิทยาศาสตรและมีความเปนสากล  แตทฤษฎีนั้นก็มีมิติทางอุดมการณและมีตรรกะอยูท่ี
ตองทําลายลางกันดวยความรุนแรง  เพ่ือใหเกิดการเปล่ียนแปลงไปสูส่ิงท่ีเชื่อวาดีกวา  เพ่ือฅน
จํานวนมากกวาตามท่ีทฤษฎีนั้นๆไดอธิบาย  วิเคราะหและทํานายไว  แตแนวพระราชดําริ
เศรษฐกิจพอเพียงมีรากฐานอยูบนเมตตาธรรมและจริยธรรมของการมีความพอดี ความพอเพียง  
อิงอยูกับหลักธรรมของธรรมชาติ  คือ  เปนระบบคิดท่ีเลียนแบบธรรมชาติท่ีสามารถสรางดุลยภาพ
ระหวางสรรพส่ิงท่ีมีความแตกตางหลากหลายได  จึงมีความเปนสากลท่ีมีอยูคูโลกมานานแลว  อีก
ท้ังยังเปนจริยธรรมแหงความสัมพันธระหวางมนุษยกับธรรมชาติท่ีไมเบียดเบียนเอาชนะกันแบบ
ทําลาย  แตเปนการปรับตัวเขาหากันอยางออนนอมถอมตนอีกดวย  
 

โบราณคดีเปนมรรควิธีในการพัฒนาวัฒนธรรมชุมชน 
ตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางไร? 

 
การทํางานโบราณคดี (Archaeology) โดยท่ัวไปท้ังในประเทศไทยและในตางประเทศท่ี

ผานมาสวนใหญมุงเนนการศึกษาวิจัยเพ่ือทําความเขาใจและจัดการอนุรักษและใชประโยชน 
(พัฒนา) “มรดกวัฒนธรรม : Cultural Heritage” หรือ “ทรัพยากรวัฒนธรรม : Cultural 
Resource” ของมนุษยในอดีต  และมักดําเนินการอยูในกลุมฅนท่ีเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (เหมือนกับ
ศาสตร อ่ืนๆท่ัวไป)  ขาดการมีสวนรวมของฅนสวนใหญในสังคมท่ีไมได เ รียนโบราณคดี 
มานุษยวิทยา  ประวัติศาสตรศิลปะ สถาปตยกรรมศาสตร  วิทยาศาสตรการอนุรักษ หรือไมได
สังกัดหนวยงานทางโบราณคดีหรือพิพิธภัณฑสถานโดยตรง งานโบราณคดีซึ่งหมายรวมถึงงาน
จัดการโบราณสถาน  โบราณวัตถุ  ศิลปวัตถุ  และพิพิธภัณฑสถาน จึงอาจจะยังประโยชนโดยตรง
ใหแกการพัฒนาวัฒนธรรมชุมชนในปจจุบันไดนอย สังคมตางๆในโลกนี้จึงประสบปญหาเดียวกัน 
คือ ผูฅนไมคอยปรารถนาดีตอกัน  ไมเมตตากัน เพราะฅนสวนใหญท่ีเปนเจาของวัฒนธรรมมิไดมี
สวนรวมในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม  โดยเฉพาะอยางย่ิงไมไดมีสวนรวมในการศึกษาวิจัย
เรียนรูวัฒนธรรมท่ีตกทอดมาจากอดีตท่ีสอนใหฅนอยูรวมกันอยางเปนญาติ  เปนกัลยาณมิตร  ฅน
ปจจุบันสวนมากจึงไมเขาใจวาทําไมฅนในสังคมวัฒนธรรมตางๆในสมัยโบราณจึงสามารถอยูกัน
เปนกลุมใหญๆไดอยางเอ้ือเฟอเกื้อกูลกัน  มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณใหใชสอยอยาง
ตอเนื่องยาวนานหลายรอยหลายพันป  สามารถสรางสรรคศิลปกรรมรูปแบบตางๆไดสวยงาม  
ย่ิงใหญ  และวิจิตรบรรจงไดมากมายนานัปการโดยไมไดทําใหเกิดความเสียหายตอท้ังฅนและ
ธรรมชาติมากจนเกินพอดี  แมจะขัดแยงแยงชิงและทําลายกันบางแตก็สามารถฟนสภาพเปนปกติ
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ไดโดยเร็ว  ผิดกับสมัยนี้ท่ีพัฒนากันมาเพียงไมกี่สิบปก็เกิดความเดือดรอนถึงขั้นวิกฤติท่ัวหนากัน
เสียแลว   

 
นี่เปนเพราะฅนปจจุบันขาดความรูความเขาใจในมิติทางประวัติศาสตรโบราณคดี  จนไม

สามารถสืบทอดวัฒนธรรมชุมชนอันดีงามตอไปไดใชหรือไม?  ในทัศนะของผูเขียนคําตอบก็คือ  
“ใช”  และก็เห็นวา “งานโบราณคดี” ยังทําหนาท่ีในการประสานวัฒนธรรมในอดีตกับปจจุบันได
ยังไมดีนัก  ซึ่งก็เปนปญหาเชนเดียวกันกับท่ีเกิดขึ้นจากการจัดการในศาสตรอื่นๆดวย 

หลายปท่ีผานมาในวงการโบราณคดีโลกพยายามสรางแนวทางการทํางานโบราณคดีใหมๆ
เพ่ือสรางการมีสวนรวมและเกื้อกูลตอผูฅนนอกวงการมากขึ้น  เห็นไดจากคําสําคัญ (keywords) 
เชน Public Archaeology (โบราณคดีสาธารณะ) Participative Archaeology (โบราณคดีแบบ
มีสวนรวม) และ Community Archaeology หรือ โบราณคดีชุมชน (สายันต ไพรชาญจิตร 
๒๕๔๓) และ โบราณคดีประชาชน (ม.ล.สุรสวัสดิ์  สุขสวัสดิ์  ๒๕๔๘) ท่ีเปนความพยายามทํางาน
ท่ีเปดโอกาสใหผูฅนในภาคสวนอ่ืนนอกวงการวิชาการโบราณคดีเขามามีสวนรวมในทุกมิติ   ท้ัง
รวมคิด  รวมทํา  รวมรับผลประโยชนและรวมรับผิดชอบ  ปรากฏการณเชนนี้ เ ร่ิมขึ้นใน
ตางประเทศเมื่อราวทศวรรษ 2530  สวนใหญใชคําวา Public Archaeology ท่ีเปนการเปด
โอกาสใหผูสนใจและเด็กนักเรียนเขาไปมีสวนรวมในการสํารวจและขุดคนทางโบราณคดี   

เศรษฐกิจพอเพียงและแนวพระราชดําริของในหลวง 

คือ “หัวใจ” ของกระบวนการโบราณคดีชุมชนในประเทศไทย 
 
ในประเทศไทย  ผูเขียนเร่ิมใชคําวา Community Archaeology  หรือ โบราณคดี

ชุมชน  เมื่อป พ.ศ.๒๕๔๒  ในโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสราง
ความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมในจังหวัดนาน  หรือ  โครงการ
โบราณคดีชุมชน (สายันต ไพรชาญจิตร ๒๕๔๓, ๒๕๔๖, ๒๕๔๘) โดยมีจุดมุงหมายใหการทํางาน
โบราณคดีเปนเร่ืองเดียวกันกับการพัฒนาชุมชนหรือบํารุงวัฒนธรรมชุมชนใหเจริญ  ซึ่งสวนท่ี
แตกตางไปจาก Community Archaeology  ในตางประเทศอยางชัดเจนก็คือ  แบบแผนการ
วิจัยและพัฒนาที่เรียกวา กระบวนการโบราณคดีชุมชน ไดนําเอาปรัชญา  หลักการ  วิธีการ
พัฒนาจากทฤษฎีทางการพัฒนาหลักๆ ๓ ทฤษฎีมาสังเคราะหแลวสรางเปนชุดแนวคิดอํานวยการ
วิจัยและพัฒนาโบราณคดชีุมชน (แผนภาพท่ี ๑)  ไดแก  (๑) แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง
ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  (๒) ทฤษฎีการพัฒนาชุมชน  และ (๓) 
แนวคิดการพัฒนาวัฒนธรรมชุมชน  โดยเปนวิธีการปฏิบัติ ในการจัดการท่ีมุงสง เสริม 
กระบวนการมีสวนรวมของชุมชน (participation enhancement)  การเสริมสรางพลัง
ความสามารถของชุมชนในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมและพัฒนาชุมชน (community 
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empowering) ดวยการศึกษาทบทวนวัฒนธรรมชุมชนของตนเอง (self-study/research) 
สงเสริมการพ่ึงตนเองในทุกๆมิติผานกระบวนการศึกษาวิจัยทางโบราณคดีทั้งในระดับชาติ  
โบราณคดี-ประวัติศาสตรของชุมชน  และการจัดการพิพิธภัณฑชุมชนลักษณะตางๆ 
(community museum management) 

กระบวนการโบราณคดีชุมชนเปนกระบวนการ พัฒนาฅน  ท้ังผูท่ีเปนเจาของวัฒนธรรมใน
ชุมชนทองถิ่น  และผูท่ีมีสวนรวมเกี่ยวของในกระบวนการจัดการ  และเปนการพัฒนาทรัพยากร
วัฒนธรรมไปพรอมๆกัน  กลาวคือ  ผลสําเร็จและผลไดของการจัดการกอใหเกิดความเขมแข็งตอ
ท้ังฅน ความเปนชุมชน และทําใหทรัพยากรวัฒนธรรมดํารงอยูอยางเปนคุณประโยชนยาวนาน
ท่ีสุดเทาท่ีควรจะเปน  คือ  ไดท้ัง  ฅน  และ  ความเปนชุมชน ทหมายถึงความรัก  ความเมตตา  
ความปรารถนามุงดี  มุงเจริญตอกัน  และไดท้ัง ของ หรือทรัพยากรวัฒนธรรมใหใชประโยชน
ตอเนื่องอยางย่ังยืน  

 

 
 
แผนภาพท่ี ๑  แนวคิดอํานวยการทํางานโบราณคดีชุมชน (Steering Concept for Community Archaeology) 
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ส่ิงท่ีไดจากทํางานในโครงการโบราณคดีชุมชน  ระหวางป พ.ศ. ๒๕๔๒-๒๕๔๗  นอกจาก
จะชวยใหผูเขียน  นักศึกษารอยกวาฅน  ชาวบานสองตําบล  และผูฅนจากภาคสวนตางๆในจังหวัด
นานท่ีเขาไปมีสวนรวมในการจัดการแหลงโบราณคดีสําคัญสองสมัย  ไดแก  แหลงผลิตเคร่ืองมือ
หินสมัยกอนประวัติศาสตรอายุประมาณ ๔,๐๐๐-๘,๐๐๐ ป  ท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ีหลายพันไรท่ี
ตําบลดูใตและตําบลนาซาว  และแหลงผลิตเคร่ืองถวยชามสมัยโบราณอายุ ๗๕๐ ปท่ีตําบลสวก  
อําเภอเมืองนาน  ไดรวมกันสรางความรูใหมๆเกี่ยวกับแหลงโบราณคดีท้ังสองสมัยแลว  ยังได
รวมกันเรียนรูเร่ืองราวของทรัพยากรวัฒนธรรมประเภทอ่ืนๆท่ีมีอยูในพ้ืนท่ีอีกมากมาย   ท้ังศาสน
วัตถุประเภท  พระพุทธรูปไม (พระเจาไม)  คัมภีรใบลาน (ธัมม)  และวัตถุทางวัฒนธรรมในวิถีชีวิต 
(ethnographic materials) รวมท้ังภูมิปญญาทองถิ่นดานการจัดการอาหาร  การจัดการปาชุมชน 
การจัดการแรงงานของชุมชน การประกอบพิธีกรรมเพื่อการพัฒนา  การทอผา  จักสาน  ประดิษฐ
เคร่ืองเลน  ประดิษฐอุปกรณตางๆ การกอสราง ฯลฯ  นอกจากนั้นยังไดกอใหเกิดการพัฒนา
ความสามารถของชาวบานในการศึกษาวิจัย  การอนุรักษแหลงโบราณคดี  การจัดการพิพิธภัณฑ
ชุมชนและพิพิธภัณฑแหลงโบราณคดี   

การวิจัยและพัฒนาโบราณคดีชุมชนท่ีจังหวัดนาน นอกจากจะไดขอคนพบใหมๆทางดาน
วิชาการโบราณคดีโดยตรง  คือ  ไดเร่ืองราวของแหลงเตาผลิตเคร่ืองถวยชามสมัยโบราณ  แหลง
ผลิตเคร่ืองมือหินสมัยกอนประวัติศาสตร  พระพุทธรูปไมศิลปะแบบพ้ืนถิ่นเมืองนาน แลว  ยัง
บรรลุความมุงหมายทางดานการพัฒนาชุมชน  โดยไดคนพบแบบแผนการพัฒนาหนวยการ
จัดการทรัพยากรทางโบราณคดีและการจัดการพิพิธภัณฑชุมชนทองถิ่นที่จัดแสดงทรัพยากร
วัฒนธรรมในระดับตางๆ  รวมทั้งไดแบบแผน  แนวคิด-แนวทางในการจัดการทรัพยากร
วัฒนธรรมในการพัฒนาชุมชนรูปแบบตางๆอีกดวย   ซึ่งในการทํางาน ไดพยายามดําเนินการ
ตามชุดความคิดอํานวยการวิจัยและแบบแผนการจัดการแนวโบราณคดีชุมชน  คือ  การวิจัยและ
ฟนฟูพลังความสามารถของหนวยจัดการ ๔ ระดับ  ตั้งแตระดับเล็กท่ีสุดในชุมชน คือ หนวย
จัดการระดับปจเจกบุคคลหรือระดับผูจัดการเดี่ยว (cultural resource manager)  ท่ีเปนการ
สรางผูนําในการจัดการทรัพยากรทางโบราณคดีและทรัพยากรวัฒนธรรมและสามารถเชื่อมโยง
ไปสูการพัฒนาหนวยจัดการระดับครอบครัวครอบครัว (family-based management unit) 
เพ่ือใหเปนหนวยจัดการขนาดเล็กสุดท่ีสามารถพ่ึงตนเองไดในการจัดการทรัพยากรทางโบราณคดี
และทรัพยากรวัฒนธรรมอ่ืนๆซึ่งสอดคลองกับลําดับขั้นในการพัฒนาตามแนวพระราชดําริ
เศรษฐกิจพอเพียง ข้ันที่ 1 : ชุมชนระดับครอบครัวสามารถพ่ึงตนเองได   จากนั้นจึงทําการวิจัย
และพัฒนาเพ่ือหารูปแบบท่ีเหมาะสมของหนวยจัดการระดับชุมชนเดียว (intra-community-
based management unit) ท่ีเทียบเคียงไดกับการพัฒนาตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง 
ข้ันที่ 2 : ฅนในชุมชนพ่ึงกันเองชวยเหลือเกื้อกูลกันเอง  และทําการวิจัยและพัฒนา หนวยการ
จัดการที่ประกอบดวยผูฅนจากหลายชุมชน หลายอาชีพ ( inter-community-based 
management unit)  เขามารวมกันจัดการทรัพยากรทางโบราณคดี  ประวัติศาสตร  และ
ทรัพยากรวัฒนธรรมท้ังท่ีมีความสําคัญในระดับครอบครัว  ระดับชุมชน  ระดับทองถิ่น  ระดับชาติ  
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และระดับโลก ท่ีเทียบไดกับลําดับการพัฒนาตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ข้ันที่ 3 : 
ชุมชนพ่ึงพิงอิงอาศัยกันไดกับชุมชนอ่ืนๆ   

ผลดีที่เกิดตามมา (outcomes)  จากการดําเนินการวิจัยมีหลายระดับ  โดยในระดับ
ชาวบานและชุมชนท่ัวไป  ไดเกิดการตื่นตัวในความสําเร็จของชุมชนบานสวกพัฒนา  บานนาซาว  
บานกอด  บานดอนคีรีและบานสะไมย  ท่ีสามารถเขาไปดําเนินการจัดการบริรักษ (การอนุรักษ
และใชประโยชนเชิงพัฒนา)  แหลงโบราณคดีท่ีมีความสําคัญในระดับชาติและระดับโลกสามารถ
สรางและบริหารจัดการพิพิธภัณฑชุมชนและศูนยเรียนรูทางดานโบราณคดีขึ้นมาไดจนเปนท่ี
ยอมรับจากพระราชวงศชั้นสูง ๒ พระองค  คือ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี  
และสมเด็จพระเจาพ่ีนางเธอกรมหลวงนราธิวาสราชนครินทรท่ีเสด็จไปทัศนศึกษา  นักวิชาการ  
สมาชิกรัฐสภา  ขาราชการทุกระดับ  นักทองเท่ียว  สถานศึกษาทุกระดับ  นักพัฒนาและนักวิจัย
ดานโบราณคดีและดานการพัฒนาชุมชนจากพื้นท่ีตางๆท่ีเดินทางไปเย่ียมชม  เรียนรู  และใหความ
สนใจกระบวนการทํางานของโครงการฯและชาวบานในชุมชนทองถิ่นอยางตอเนื่อง  ซึ่งแสดงให
เห็นวางานโบราณคดีชุมชนไดชวยแกปญหาของชุมชนเร่ืองการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมไดใน
ระดับท่ีหลายภาคสวนพอใจและยอมรับ   

ถามวางานโบราณคดีชุมชนกอใหเกิดปญหาบางไหม?  ตอบไดวา “มีแนนอน”  โดยเฉพาะ
ปญหาในเร่ืองของการปรับใจและปรับตัวของผูฅนท่ีเกี่ยวของ  ท้ังนักโบราณคดีและนักบริหาร
จัดการทรัพยากรวัฒนธรรมในภาครัฐและภาควิชาการท่ีอาจจะยังรับไมไดกับการยอมใหชาวบานท่ี
ไมไดเรียนโบราณคดีและศาสตรการอนุรักษสมัยใหมเขาไปจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมกันเอง  
รวมท้ังชาวบานและผูฅนในภาคสวนอ่ืนท่ียังนิยมยินดีกับการพัฒนาแบบทันสมัย  การพัฒนาแบบ
รวมศูนยอํานาจและเศรษฐกิจแบบทุนนิยมอุตสาหกรรม  ก็อาจจะไมพึงพอใจกับการแข็งขืนฝนขัด
ของชาวบานในหลายๆพ้ืนท่ี  แตเมื่อไดดําเนินงานผานไประยะหนึ่งแลวก็พบวาความขัดแยงท้ังท่ี
อยูในใจและแสดงออกคลายลง  ผูฅนในชุมชนตางๆเร่ิมหันมาพูดคุยและรวมมือรวมใจกันมากขึ้น  
เพราะวางานโบราณคดีชุมชนมีหลักธรรมและกระบวนการดําเนินงานท่ีจําลองแบบจากแนว
พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมุงใหพ่ึงพิงอิงอาศัยกัน  มุงใหผูฅนท่ีเกี่ยวของมุงดีมุงเจริญตอกัน  
มุงใหเกิดการพึ่งตนเองได  พึ่งกันเองได  และพึ่งพิงอิงกันตามวิถีวัฒนธรรมชุมชนท่ีเคยมีมาในอดีต  
แตคงไมใชการกลับไปหาอดีตหรือกลับเปนอยางอดีตท้ังหมด  หากแตมุงใหผูฅนไดกลับไปคิด  เชื่อ  
และประพฤติปฏิบัติอยางท่ีเคยทําใหสังคมวัฒนธรรม  และชุมชนสงบเย็น  เอ้ือเฟอเกื้อการุณย  
คิดแตจะทํานุบํารุงกันและกันอยู เสมออยางท่ีเราคนพบในการศึกษาทางโบราณคดีและ
ประวัติศาสตรอยูเสมอๆ   

งานโบราณคดีชุมชนอาจจะเปนส่ิงท่ีเขาใจไมยาก  และเชื่อวาทําไมยาก  เพราะเพียงแคฅน
ทําลด  ละ  เลิกอะไรท่ีเปน “กระแสหลัก”  โดยเฉพาะ “ความเห็นแกตัว”  เรียนรู  เชื่อมั่น  
ศรัทธา ปฏิบัติตามในสาระสําคัญของเศรษฐกิจพอเพียง  ท่ีประกอบดวย “ความพอประมาณ”  
“ความมีเหตุผล”  และ “สรางภูมิคุมกันท้ังตนเองและฅนอ่ืน”  ก็เช่ือวาในทศวรรษขางหนานี้  
วงการโบราณคดีในโลกนี้จะทํางานแบบ “โบราณคดีชุมชน” ไดกวางขวางมากขึ้น งานแบบนี้ไมมี



แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง : สายันต  ไพรชาญจิตร 

129 
 

129 

ใครปฏิเสธหรือหลีกเล่ียงไดวาไมตองทํา  สถานการณของความขาดแคลนทรัพยากรตางๆบีบใหเรา
และผูฅนในโลกตองทบทวน “อดีต” มากขึ้น  ตองตองหันหนาเขาหากัน  ตองพ่ึงพิงอิงอาศัยกัน
มากขึ้น  และผูเขียนก็เชื่อวา “โบราณคดีชุมชน”  เปนวิธีการหนึ่งท่ีจะชวยใหผูฅนสามารถ 
ประยุกตใชวัฒนธรรมในอดีตเพื่อแกปญหาความขัดแยงแยงชิงทรัพยากร  และปรับแกรูปแบบการ
อยูรวมกันแบบ “พึ่งพิงอิงอาศัยดวยความเปนกัลยาณมิตร”  มากย่ิงๆขึ้นไป 
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๒๕ ป โบราณคดีชุมชนท่ีจังหวัดนาน 
ความยั่งยืนของการวิจัยที่ใชแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพยีง

เปนทฤษฎีอํานวยการหลัก 

บทนํา 
บทความนี้มีความมุงหมายเพ่ือถอดบทเรียนและสังเคราะหประสบการณทํางานวิจัยเชิง

ปฏิ บัติการพัฒนาชุมชนมิติ วัฒนธรรมท่ีใชกระบวนการโบราณคดีชุมชน (Community 
Archaeology Process) เสริมสรางความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการจัดการมรดกทาง
โบราณคดีประเภทแหลงผลิตเซระมิกสสมัยโบราณ (แหลงเตา : kilnsite) ในรูปแบบพิพิธภัณฑ
ชุมชนในภูมิภาคลานนา ประกอบดวย แหลงเตาเมืองนานบานเตาไหแชเลียง  แหลงเตาพะเยาที่
เวียงบัว  และแหลงเตาเวียงกาหลง 

ขาพเจาเปนนักโบราณคดีอาชีพท่ีผันตัวเองมาเปนอาจารยดานการพัฒนาชุมชนและไดใช
กระบวนการวิจัยและพัฒนาชุมชนเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หรือ PAR&CD ในการคนหา
คําตอบเร่ือง วิธีการที่เหมาะสมในการเสริมสรางพลังความสามารถของชุมชนทองถิ่นดวยการ
จัดการมรดกทางโบราณคดีและมรดกวัฒนธรรม โดยดําเนินการวิจัยอยางเปนทางการมีทุนวิจัย
สนับสนุนท่ีจังหวัดนาน ระหวางป พ.ศ. ๒๕๔๒-๒๕๔๙ และยังดําเนินการแบบไมมีทุนสนับสนุน
จากแหลงทุนใดๆท่ีจังหวัดเชียงราย จังหวัดพะเยา และจังหวัดสิงหบุรี จนมีความสําเร็จมากบาง
นอยบางตอเนื่องมาจนถึงปจจุบันเปนเวลา ๒๕ ป มีผลงานทางวิชาการสืบเนื่องจากการวิจัยพิมพ
เผยแพรในรูปหนังสือแลวสิบกวาเลม หนึ่งในจํานวนนั้น คือ “โบราณคดีเคร่ืองถวยในสยาม 
แหลงเตาลานนาและสุพรรณบุรี” ท่ีไดรับรางวัล TTF AWARD 2013 ดานมนุษยศาสตร และ
ผ ล ง า น วิ จั ย โ บ ร า ณ ค ดี ชุ ม ช น แ ล ะ ง า น ท่ี เ กี่ ย ว ข อ ง ไ ด รั บ ร า ง วั ล ผ ล ง า น วิ จั ย จ า ก
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร สภาวิจัยแหงชาติ และในป ๒๕๕๗ ขาพเจาก็
ไดรับรางวัลนักวิจัยดีเดนแหงชาติ สาขาปรัชญาจากสภาวิจัยแหงชาติ  

โบราณคดีชุมชน (community archaeology ; archaeopen) เปนกระบวนการ
ทํางานวิจัยและพัฒนาชุมชนมิติวัฒนธรรม ไดรับการพัฒนาขึ้นเปนคร้ังแรกเมื่อขาพเจาเปน
อาจารยประจําภาควิชาการพัฒนาชุมชน คณะสังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
และดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสรางความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการจัดการ
ทรัพยากรวัฒนธรรมในจังหวัดนาน เมื่อเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๒ ดําเนินการวิจัยตอเนื่องจนถึง
เดือนกันยายน ๒๕๔๙ โดยมีพ้ืนท่ีปฏิบัติการสําคัญท่ีแหลงเตาเมืองนานบานเตาไหแชเลียง ตําบล
บอสวก อําเภอเมืองนาน จังหวัดนาน  และแหลงผลิตเคร่ืองมือหินสมัยกอนประวัติศาสตรเขาหิน
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แกว เขาชมพู ดอยปูแกว ในพ้ืนท่ีตําบลดูใต และดอยภูซาง ในพ้ืนท่ีตําบลนาซาว อําเภอเมืองนาน 
จังหวัดนาน นับถึงปจจุบันก็ครบ ๒๕ ป พอดี นอกจากนี้ขาพเจายังไดนําแนวคิดและแบบแผนการ
ปฏิบัติการโบราณคดีชุมชนไปหนุนเสริมเพ่ิมพลัง (empowerment) ของชาวบานในการจัดการ
มรดกทางโบราณคดีประเภทแหลงเตาเซระมิกสอีก ๒ พ้ืนท่ีในภูมิภาคลานนา ไดแก (๑) ชุมชน
บานบัว แหลงเตาโบราณเวียงบัว ตําบลแมกา อําเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยาเม่ือป ๒๕๔๘ 
และ ๒๕๕๓  และ (๒) แหลงเตาเวียงกาหลง  ชุมชนหมูที่ ๒,  ๓, ๑๑, ๑๒, ๑๓ และ ๑๔ ตําบล
เวียงกาหลง  อําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย เม่ือ ป ๒๕๕๑  บทความนี้จะกลาวเฉพาะการ
วิจัยท่ีจังหวัดนาน 

ปจจุบัน โบราณคดีชุมชน (community archaeology) เปนกระบวนการทํางานวิจัย
และพัฒนาชุมชนมิติวัฒนธรรม (Cultural Community Development : CCD) และการจัดการ
มรดกวัฒนธรรม (Cultural Heritage Management : CHM) ในกระบวนวิชชาชุมชนวิทยา 
(Communitology) และเปนวิชายอยของวิชาโบราณคดีท่ีสงเสริมใหนักโบราณคดีทํางานวิจัย
อนุรักษพัฒนามรดกทางโบราณคดีแบบมีสวนรวมกับฅนในชุมชนท่ีตั้งแหลงโบราณคดี  ใช
ประโยชนจากการทํางานรวมกันในการเสริมสรางความรู ความเขาใจ และทักษะปฏิบัติจัดการ
จนกระท่ังฅนในชุมชนมีความสามารถในการดูแลรักษา ทํานุบํารุงมรดกทางโบราณคด ีใหคงอยูได
ในระยะยาวและเปนประโยชนดานการพัฒนาชุมชนไปพรอมๆกันในรูปแบบพิพิธภัณฑแหลง
โบราณคดี (site-museum) และพิพิธภัณฑชุมชนทองถิ่น (community museum)   

วันนี้ “โบราณคดีชุมชน” เปนเสมือนเปน “ตัวตนทางวิชาการ” ของขาพเจา ซึ่งท่ีผานมามี
ผูทรงคุณวุฒิและผูใหญในวงวิชาการไดมีทัศนะดีๆเปนกําลังใจตอผลงานโบราณคดีชุมชนของ
ขาพเจาไวพอสมควร ในขณะเดียวกันก็อาจจะมีผูท่ีไมเห็นดวย ไมชื่นชมอยูบาง แตก็ไมเห็นทัศนะ
ไมดีเผยแพรเปนทางการและถึงจะมีก็ไมประสงคจะนํามาเผยแพรใหหมดกําลังใจ  

 “โบราณคดีชุมชน” ในมิติทางวิชาการพัฒนาชุมชน ไดผานการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิ
มาแลวหลายโอกาสดวยกัน ท้ังการพิจารณารางวัลผลงานวิจัย/วิชาการดีเดนในระดับชาติ ระดับ
มหาวิทยาลัย การขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการระดับรองศาสตราจารยและระดับศาสตราจารย
ในสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน รวมถึงการพิจารณาประเมินเปนการสวนตัวของผูทรงคุณวุฒิหลาย
ทาน ขาพเจาขออนุญาตนําขอเขียนของคณะกรรมการรางวัลผลงานวิจัย  และรางวัลนักวิจัยดีเดน
แหงชาติ ของสภาวิจัยแหงชาติ  และทัศนะดีๆผูทรงคุณวุฒิอีก ๒ ทาน มาเผยแพรเปนตัวอยาง
สําหรับเปนกําลังใจใหผูท่ีมุงมั่นทําอะไรใหมๆทางวิชาการ และถือเปนการขอบพระคุณในความ
เมตตาและไมตรีจิตของผูทรงคุณวุฒิท่ีมีสวนสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จและความกาวหนาแก 
“โบราณคดีชุมชน”และตัวขาพเจาเอง เปนลําดับสืบมา 

โบราณคดีชุมชน  ท่ีขาพเจาคิดคนและดําเนินการ  มิไดเกิดขึ้นลอยๆ หากแตมีหลักการ 
ทฤษฎีทางวิชาการพัฒนาสนับสนุนและอํานวยการใหการดําเนินงานเปนไปอยางถูกทิศไมผิดทาง  
ซึ่งแนวคิดทฤษฎีและแนวคิดสําคัญในการทํางานประกอบดวย (๑) แนวพระราชดําริเศรษฐกิจ
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พอเพียงในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
หรือในหลวงรัชกาลท่ี ๙   (๒) แนวคิดเร่ืองโบราณคดีตองเปนไปเพ่ือความดับทุกข ของทานพุทธ
ทาสภิกขุ  (๓) แนวพระราชดําริเร่ืองคนอยูรวมกับโบราณสถานไดในสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง  (๔) แนวพระราชดําริเร่ืองความประหยัด ใน
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  และ (5) 
แนวคิดทฤษฎีการพัฒนาชุมชน  (แผนภาพท่ี ๑) 
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แผนภาพท่ี 1 แนวคิดอํานวยการโบราณคดีชุมชน (Steering Concepts of Community Archaeology) 

งานวิจัยโบราณคดีชุมชนท่ีจังหวัดนานไดผานการรับรองความสําเร็จทางวิชาการจาก
คณะกรรมการรางวัลวิจัยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ใหไดรับรางวัลผลงานวิจัยดีเดนสาขา
สังคมศาสตร ประจําป ๒๕๔๙ และไดรับเกียรติคุณประกาศรางวัลชมเชย ผลงานวิจัยสาขาสังคม
วิทยา รางวัลสภาวิจัยแหงชาติ ประจําป ๒๕๔๙   

 
ในประกาศเกียรติคุณไดเขียนถึงงานวิจัยเร่ืองนี้ วา   

คณะกรรมการบริหารสภาวิจัยแหงชาติเห็นวางานวิจัยเร่ือง  กระบวนการ
โบราณคดีชุมชน : การวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสราง
ความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมในจังหวัดนาน ของ
รองศาสตราจารยสายันต ไพรชาญจิตร แหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เปนผลงานท่ี
แปลกใหมในแงการทดลองใชการผสมผสานท้ังในเชิงทฤษฎีท่ีนําเอาแนวคิดดาน
โบราณคดีกับดานพัฒนาชุมชนมาผสมผสานกันและนําไปทดลองใชในสนามจริง โดย
อาศัยวิธี “ลองผิดลองถูก”  ซึ่งถือวา เปนการทะลุกรอบคิดไดในระดับหนึ่ง การทดลอง
นําเอาแนวคิดดานการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม โบราณคดี การพัฒนาชุมชน
ผสมผสานกันเพ่ือสรางความสามารถในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมของตนเองซึ่ง
ใหชาวบานเปนตัวขับเคล่ือน (PARD) ถือเปน “ความใหม” ไดระดับหนึ่ง    

ตอมาในป ๒๕๕๗ ขาพเจาไดรับรางวัลนักวิจัยดีเดนแหงชาติ  สาขาปรัชญา จาก
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ซึ่งคณะกรรมการวิจัยแหงชาติไดประกาศเกียรติคุณ 
“กระบวนการโบราณคดีชุมชน” ไวในหนังสือ วันนักประดิษฐประจําป ๒๕๕๘ หนา ๒๐ วา 

ศาสตราจารยสายันต ไพรชาญจิตร เปนนักวิจัยท่ีมีคุณภาพ มีความมุงม่ันในการ
ทําวิจัยโดยอุทิศตนทํางานวิจัยดานโบราณคดีอยางตอเนื่องมาเปนเวลานานถึง ๓๓ ป 
ศาสตราจารย    สายันต ไพรชาญจิตร เปนผูมีความคิดริเร่ิม โดยไดสรางและพัฒนา
นวัตกรรมทางการวิจัยดานการพัฒนาชุมชนโดยสรางแบบแผนการวิจัยปฏิบัติการ
พัฒนาแบบมีสวนรวมท่ีเรียกวา “กระบวนการโบราณคดีชุมชน : Community 
Archaeology Process”  ซึ่งไดรับการยอมรับวาเปนแนวคิดและแบบแผนสําคัญใน
การพัฒนาชุมชน  เพราะเปนกระบวนการสงเสริมการอนุรักษและการพัฒนามรดก
ทางวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมท่ีสรางความสามารถของบุคคลและชุมชนในการจัด การ
ทรัพยากรทางโบราณคดีไปพรอมๆกับการพัฒนาชุมชนไดเปนอยางดี นับเปนการ
สรางสรรคทองถิ่นใหภาคภูมิใจในประวัติศาสตรโบราณคดีของชุมชนของตน ทําให
ชุมชนมีความม่ันคงและคนในชุมชนรักทองถิ่น รวมมือรวมใจกันนําความเจริญมาสู
ทองถิ่น อันเปนการทําวิจัยท่ีใชผลงาน วิจัยเพื่อการพัฒนาไดอยางมีประสิทธิผลนับเปน
แบบอยางของนักวิจัยและการทําวิจัยท่ีดีและโดดเดน 
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ศาสตราจารยนายแพทยวิจารณ พานิช เขียนไวในคํานําหนังสือ การฟนฟูพลังชุมชนดวย
การจัดการทรัพยากรทางโบราณคดีและพิพิธภัณฑ : แนวคิด วิธีการและประสบการณจาก
จังหวัดนาน (๒๕๔๗) ตอนหนึ่งวา ...  

ความเขมแข็งของชุมชนเปนท้ังเหตุและผลของการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน 
การสรางความเขมแข็งแกชุมชนทําไดหลายแนวทาง โดยมีฐานสําคัญอยูท่ีการ
ดําเนินการนั้นตองเกิดจากการขับดันจากภายในชุมชนนั้นเอง  อาศัยทรัพยากรใน
ทองถิ่น  มีสมาชิกในชุมชนเปนแกนนํา  มีการรวมแรงรวมใจในชุมชนอยางกวางขวาง  
และการดําเนินการนั้นตองสรางการเรียนรูรวมกันของคนในชุมชน โดยท่ีการ
ดําเนินการรวมกันและเรียนรูรวมกันจะตองมีความตอเนื่อง และยกระดับขึ้นอยางเปน
พลวัต  กิจกรรมสําหรับดําเนินการเพื่อสรางความเขมแข็งแกชุมชนมีหลากหลาย  เชน  
การรวมตัวกันดําเนินการกลุมสัจจะออมทรัพย  กิจกรรมโรงสีชุมชน รานคาชุมขน 
การวิจัยประวัติศาสตรทองถิ่น  กิจกรรมการเรียนรูของเด็กนักเรียนในโรงเรียน  
พิพิธภัณฑชุมชน  เปนตน.....นักโบราณคดีโดยท่ัวไปมักมองโบราณวัตถุวาเปนสมบัติ
สวนกลางของชาติ  เมื่อมีการคนพบโบราณวัตถุ  ก็มักนําออกไปจากแหลงคนพบ  เอา
ไปเก็บไวท่ีสวนกลาง  แตอาจารยสายันตเปนนักโบราณคดีท่ีมองตางมุม คือ มีความ
เชื่อวาควรเก็บโบราณวัตถุไวท่ีแหลงคนพบ  ใหเปนสมบัติของชุมชน  จึงอาจกลาวได
วา  เร่ืองราวในหนังสือเลมนี้เกิดขึ้นไดเพราะความเปนนักโบราณคดีแหวกแนวของ
อาจารยสายันต........นักโบราณคดีชุมชน 

มุมมองและวิธีการท่ีแหวกแนวมีอยูเต็มไปหมดในหนังสือเลมนี้ เชน การบวช
ดอย  สรางความศักดิ์สิทธ์ิปองกันคนเก็บขวานหินโบราณออกไปจากภูเขา  การสราง 
“พิพิธภัณฑวันเดียว” ท่ีบานกอดสวรรค กิจกรรมพิพิธภัณฑบําบัดสรางความสุขใหแก
ผูสูงอายุ  การพัฒนาตนเองของแมอุยชื่น  ธิเสนา  จากแมบานธรรมดามาเปนวิทยากร
นําชมและใหความรูเร่ืองเตาเผาโบราณและอดีตของชุมชนไดอยางฉะฉานนาสนใจ 

การมีวัฒนธรรม  ประเพณี  ศิลปะ  และประวัติศาสตรสืบทอดกันมาชานาน  
เปน “ทุนสังคม”   หนังสือเลมนี้ชี้ใหเห็นวา โบราณคดี  ซึ่งเปนส่ิงท่ีขาดชวง  ไม
สืบเนื่อง  ไมตอเนื่องมายังปจจุบัน  โดยท่ีบางเร่ืองฝงอยูใตดินและคนลืมไปหมดแลว  
ก็เปน “ทุนสังคม” ไดเชนเดียวกัน  แตจะตองมีการสรางและสอดใสความรู  ฟนชีวิต
ของส่ิงท่ีตายแลวเหลานี้  ใหลุกขึ้นมาเลาเร่ืองราว   และประสานใจของคนในชุมชนให
เกิดความพรอมใจ  รวมแรงรวมใจกัน...... 

 
ศาสตราจารยพิเศษ พิสิฐ  เจริญวงศ  เขียนคําประกาศเกียรติคุณหนังสือ “โบราณคดี

เคร่ืองถวยในสยาม แหลงเตาลานนาและสุพรรณบุรี” เลมท่ีไดรับรางวัล TTF AWARD 2013 
(กรกฎาคม ๒๕๕๖)  วา...... 
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“การไดมา” ซึ่งผลงานนั้น สําคัญไมนอยกวา “ตัวผลงาน” ที่ไดมา 
ศาสตราจารย สายันต ไพรชาญจิตร เลาถึงเหตุและผลท่ีเขาถึง “ปญหา” ของ

องคความรูแตละแหงชัดเจนกวา “ระเบียบวิธีวิจัย” (research methodology) ของ
โครงการท่ัวๆไปวา สาระท่ีอยูในหนังสือเลมนี้ เปน “ผลพลอยได” จากการทําวิจัย
หลุดกรอบประเพณีท่ียึดถือกันอยางเหนียวแนนมาตลอดวา คนเรียนมากจนใชความรู
ประกอบอาชีพไดอยางครูบาอาจารยนั้น รูดีกวาคนไมไดเรียน ซึ่งตองเปนผูกําหนด
กฎเกณฑเทคนิควิธีการตางๆใหคนอ่ืนทําตาม มาเปนโครงการรวมกับชุมชน 
(community involvement project) ในเร่ืองโบราณคดี  ท่ีเรียกวา “โบราณคดี
ชุมชน” (community archaeology) ตามแนวคิดใหมท่ีเพ่ิงประจักษกันวา การ
แกไขปญหาของสังคมนั้น ตองใหสมาชิกคนอื่นๆ ในสังคมเขารวมรู เขาใจ และนําไปใช
ประโยชนไดนั้นตองใหเขาดําเนินการดวยแตตน  

ผลกระทบท่ีดีของงานวิจัยโครงการตางๆท่ีศาสตราจารยสายันต ริเร่ิมขึ้นนี้ วา
กันตามจริงแลว สําคัญกวาองคความรูท่ีเปนเนื้อหาของวิชาดวยซ้ําไป เพราะทฤษฎี
และการแปลความอาจเปล่ียนไปตามความกาวหนาของวิทยาการ เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาและปจจัยอ่ืนๆท่ีคาดเดาไมไดแน แตคุณูปการท่ีโครงการใหชุมชนท่ีเปนท่ีตั้งใน
ปจจุบันของแหลงท่ีใหองคความรูน้ันจะสถาพรสืบไป ดังปรากฏการณของกรณีศึกษา
เหลานี้วา โครงการท่ีเกิดขึ้นทีหลังไดแรงบันดาลใจจากโครงการกอนหนานั้น เพราะ
เห็นดวยกันวา การจัดการองคความรูอยางมีประสิทธิภาพนั้นเปนประโยชนท้ัง
ทางดานการศึกษา (ความรู) สังคม (ความภูมิใจ) และเศรษฐกิจ (รายได) อยางแทจริง 

ศาสตราจารยสายันต นําเสนอเนื้อหาเปนสวนๆพรอมภาพประกอบจํานวนมาก 
ท้ังภาพถายและลายเสน เนนรายละเอียดชัดเจน ท้ังสวนท่ีเปนขอเท็จจริงของส่ิงของ
และสถานท่ีและดวยบุคคลจํานวนมากท่ีรวมในแตละโครงการอยางไมเคยมีมากอนใน
โลก รวมท้ังขอคิดเห็นซึ่งเปนขอโตแยงกับทฤษฎีความเชื่อแตกอนและขอเสนอแนะท่ี
ทุกภาคสวนในสังคมตองรับไปชวยกันคิดและทําตอไป  

ศาสตราจารยสายันต ศึกษาเร่ืองเซรามิกสมากวา ๓๐ ปแลว งานนี้เปนงานชิ้น
หนึ่งของงานวิจัยโบราณคดีจํานวนมากและเปนหนังสือเลมหนึ่งในบรรดาเกือบ ๓๐ 
เลมของเขา นับวาเปนนักโบราณคดีท่ีมีผลงานวิชาการคุณภาพและปริมาณมากท่ีสุด
ในประเทศไทยทีเดียว  

การริเร่ิมโบราณคดีชุมชนที่คนในชุมขนเขารวมเปนจํานวนมากนั้นยังไมเคย
มีใครทํามากอนและการผูกโยงใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกคนเขาใจหลัก “การจัดการ
ทรัพยากรวัฒนธรรม” (cultural resource management) ซึ่งเปนหลักสูตร
ระดับปริญญาโท–เอก ในมหาวิทยาลัยทั่วโลกในปจจุบัน ...ไมใชใครก็ทํากันได!  
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โบราณคดชีมุชนท่ีจังหวัดนาน 
พ.ศ. ๒๕๔๒–๒๕๕๕ 

สถานการณกอนเริม่กิจกรรมวิชาการโบราณคดีชุมชน 

ป พ.ศ. ๒๕๔๒ เมื่อขาพเจาโอนยายจากกรมศิลปากรมารับราชการเปนอาจารยสอน
วิชาการพัฒนาชุมชน  ท่ีคณะสังคมสงเคราะหศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ไดพบวาปญหา
สําคัญในการพัฒนาชุมชนมิติวัฒนธรรมในประเทศไทย คือ การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม
ประเภทโบราณสถาน  โบราณวัตถุ  และพิพิธภัณฑทางโบราณคดีและประวัติศาสตร ขาดการมี
สวนรวมของผูฅนท่ีมิใชนักวิชาการ นักวิชาชีพ หรือผูท่ีมีอาชีพเกี่ยวของโดยตรงกับงานโบราณคดี 
งานพิพิธภัณฑ งานบูรณะปฏิสังขรณโบราณสถาน หรืองานอนุรักษและพัฒนาแหลงโบราณคดี 
แหลงประวัติศาสตร และแหลงวัฒนธรรมตางๆ ในภาคสวนอ่ืนๆ จึงเปนสาเหตุใหฅนไทยสวนใหญ
ขาดความรู ขาดความเขาใจในคุณคาและความสําคัญของทรัพยากรทางโบราณคดีท้ังท่ีอยูใกลตัว
และไกลตัว ขาดความรูสึกเปนเจาของ และไมสนใจดูแลรักษา เพราะเห็นวามีหนวยงานภาครัฐทํา
หนาท่ีตามกฎหมายอยูแลว แหลงโบราณคดีและโบราณสถานตางๆจึงถูกทําลาย ถูกปลอยให
เส่ือมสภาพไปโดยไมไดใชงานใหสมประโยชน งานโบราณคดีและงานจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม
ในประเทศไทยจึงมีผลตอการพัฒนาชุมชนท่ีอยูในแหลงโบราณคดี หรือท่ีอยูรอบๆโบราณสถาน
คอนขางนอย ผูฅนสวนมากในสังคมไทยจึงไมสนใจและใหความสําคัญกับอดีต ไมสามารถใช
ประโยชนจากอดีตในการพัฒนาชุมชนทองถิ่นตางๆไดไมเต็มศักยภาพ  

เพ่ือใหไดคําตอบเร่ือง แนวทางการฟนคืนสิทธิการจัดการทรัพยากรทางโบราณคดีใหชุมชน
ทองถิ่นและฅนไทยสวนใหญ  ขาพเจาไดดําเนินการศึกษาวิจัยนํารองเร่ือง “กระบวนการโบราณคดี
ชุมชน : การวิจัยเชิงปฎิบัติการพัฒนาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางความสามารถของชุมชน
ทองถิ่นในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมในจังหวัดนาน” โดยไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยและการ
ทํางานพัฒนาชุมชนจากสถาบันไทยคดีศึกษา  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  และ  Ford Motor 
Company Conservation and Environmental Grant  ระหวางป พ.ศ. ๒๕๔๒-๒๕๔๗  มีขอ
คนพบวาในการจัดการทรัพยากรทางโบราณคดี  ท้ังในเร่ืองของการศึกษาวิจัยเพื่อใหไดมาซึ่งสาระ
ความรูทางวิชาการ การอนุรักษและพัฒนาแหลงโบราณคดี  โบราณสถานหรือทรัพยากรทาง
วัฒนธรรมอ่ืนๆท่ีมีอยูในทองถิ่น รวมท้ังการใชประโยชนในทางการพัฒนาชุมชน จะตองเปน
กระบวนการท่ีสรางโอกาสใหประชาชนในทองถิ่นนั้นๆไดเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการให
มากขึ้นในทุกขั้นตอนหรือใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได ซึ่งแบบแผนการทํางานดังกลาวขาพเจา
บัญญัติ เ รียกและเปน ท่ี รู จักกันดีแลวว า  กระบวนการโบราณคดีชุมชน :  Community 
Archaeology Process  
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ในป พ.ศ. ๒๕๔๒ ขาพเจาไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยเกี่ยวกับโบราณคดีของแหลงเตาใน
ลานนา และมีความประสงคจะพัฒนาแบบแผนการทํางานโบราณคดีท่ีเปดโอกาสใหชาวบานและ
ประชาชนในชุมชนทองถิ่นมีสวนรวมในการดําเนินงานทุกขั้นตอน  และพิจารณาเห็นวาพ้ืนท่ีท่ี
เหมาะสมสําหรับการวิจัย คือ จังหวัดนาน 

เหตุผลท่ีขาพเจาเลือกพ้ืนท่ีอําเภอเมืองนาน จังหวัดนาน เปนพ้ืนท่ีทําวิจัยและพัฒนา 
“กระบวนการโบราณคดีชุมชน” ระหวางป พ.ศ. ๒๕๔๒-๒๕๔๗ เนื่องมาจากยังไมเคยมีการขุดคน
ศึกษาทางโบราณคดีมากอนในจังหวัดนาน และเม่ือเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๒ ขาพเจาไดทดลอง
ทํางานขุดคนทางโบราณคดีแบบมีสวนรวมแบบ “โบราณคดีชุมชน” เปนคร้ังแรกในประเทศไทยท่ี
แหลงเตาโบราณบานบอสวกในบริเวณบานของจาสิบตํารวจมนัส    ติคํา และคุณสุนัน ติคํา ก็
พบวาประชาชน องคกรภาคประชาสังคม ภาคราชการ ภาคเอกชน ในจังหวัดนานใหความสนใจ
เขามามีสวนรวมมากมาย  ขาพเจาตัดสินใจไมกลบหลุมขุดคนท่ีมีหลักฐานเตาเผาเคร่ืองถวยชาม
สมัยลานนา ๒ แหง คือ เตาสุนัน และเตาจามนัส และขอใหชาวบานชวยกันสรางหลังคาชั่วคราว
คลุมหลุมขุดคนเปดเปนพิพิธภัณฑหลุมขุดคนทางโบราณคดีเปดใหประชาชน นักเรียน นักศึกษา 
และนักทองเท่ียวเขาเย่ียมชม โดยมีครอบครัวของ จ.ส.ต. มนัส ติคํา และชาวบานในชุมชนบาน
สวกพัฒนา เปนผูดูแลและใหบริการในช้ันตน ซึ่งมีประชาชนในจังหวัดนานและจังหวัดใกลเคียง
เดินทางเขาไปเย่ียมชมพิพิธภัณฑหลุมขุดคนเปนจํานวนมาก และหลังจากนั้นไมนานก็มีเหตุการณ
ท่ีทําใหชุมชนบานบอสวกและแหลงเตาเมืองนานฯมีชื่อเสียงโดงดังไปท่ัวประเทศ  เม่ือสมเด็จพระ
เจาพี่นางเธอเจากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ทรงนําคณะสมาคมครูสอนภาษา
ฝร่ังเศสไปทัศนศึกษา ณ พิพิธภัณฑหลุมขุดคนแหลงเตาเมืองนานฯ เม่ือวันท่ี ๒๒ ธันวาคม พ.ศ. 
๒๕๔๒ ส่ือมวลชนรายงานขาวการเสด็จพระดําเนิน และนําเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับแหลง
โบราณคดี  แหลงเตาเมืองนานฯและชุมชนบานบอสวกจึงเปนท่ีรูจักไปท่ัวประเทศ จากนั้นในป 
พ.ศ. ๒๕๔๓ มีผูฅนทุกจากภาคสวน จากทุกวงการ หลายพันฅนจากท่ัวประเทศเดินทางไปเย่ียม
ชมพิพิธภัณฑหลุมขุดคนแหลงเตาเมืองนานฯ พิพิธภัณฑหลุมขุดคนแหลงเตาเมืองนานฯจึง
กลายเปนแหลงเรียนรูและแหลงทองเท่ียวแหงใหมของจังหวัดนานไปโดยปริยาย 

ในป พ.ศ. ๒๕๔๓ นายแพทยบุญยงค วงศรักมิตร ประธานมูลนิธิพระครูพุทธมนตโชติคุณ 
(ขัติยศ โชติธัมโม)และท่ีปรึกษาศูนยประสานงานประชาคมจังหวัดนาน นายแพทยคณิต ตันติศิริ
วิทย ประธานศูนยประสานงานประชาคมจังหวัดนาน ทันตแพทยชาติชาย พัฒนศิษฏางกูร และ
คณะกรรมการมูลนิธิพระครูพุทธมนตโชติคุณ รวมกันพิจารณาเห็นวาพิพิธภัณฑหลุมขุดคนแหลง
เตาเมืองนานฯ ท่ีบานจ.ส.ต. มนัส ติคํา มีผูฅนเดินทางเขาไปเย่ียมชมและศึกษาเปนจํานวนมาก 
นาจะจัดสรางอาคารพิพิธภัณฑท่ีจําลองรูปแบบบานพ้ืนถิ่นเมืองนานสําหรับจัดแสดงโบราณวัตถุ
และเร่ืองราวของชาวนานในอดีตขึ้นอีกหลังหนึ่ง  และคณะกรรมการมูลนิธิฯไดอนุมัติงบประมาณ
จํานวน ๑๕๐,๐๐๐ บาท (หนึ่งแสนหาหม่ืนบาท) ให จ.ส.ต. มนัส ติคํา รับเปนธุระจัดการกอสราง 
แต จ.ส.ต. มนัส ติคํา ไมรูวาจะดําเนินการอยางไรจึงขอรับการสนับสนุนจากขาพเจาในการ
ดําเนินงานกอสรางอาคารพิพิธภัณฑบานเกาเมืองนานใหสําเร็จ พอดีกับท่ีในขณะนั้น (ป พ.ศ. 
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๒๕๔๓) ขาพเจาไดรับการสนับสนนุเงินรางวัลจาก Ford Motor Company Conservation and 
Environmental Grant สําหรับดําเนินงานโครงการโบราณคดีชุมชนเพ่ือคนเมืองนาน เปนเงิน 
๔๕๐,๐๐๐ บาท (ส่ีแสนหาหมื่นบาท)  จึงตกลงรวมมือกันพัฒนาพิพิธภัณฑแหลงเตาโบราณฯไป
พรอมๆกับการพัฒนาพิพิธภัณฑบานเกาเมืองนาน (ตอมา คือ พิพิธภัณฑเฮือนบานสวกแสนชื่น)  

จากจุดเร่ิมการทํางาน “โบราณคดีชุมชน” ในขุดคนทางโบราณคดีและพัฒนาหลุมขุดคน
ทางโบราณคดีเปนพิพิธภัณฑฯ ในบริเวณบานของ จ.ส.ต. มนัส  ติคําและคุณสุนัน  ติคํา การเสด็จ
ทัศนศึกษาของสมเด็จพระเจาพ่ีนางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร  
และความตองการในการกอสรางอาคารพิพิธภัณฑบานเกาเมืองนาน  ไดขยายผลการดําเนินงาน
วิชาการเพื่อสังคม (รับใชสังคม) ควบคูไปกับการดําเนินงานวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนาแบบแผนการ
พัฒนาชุมชนท่ีเรียกวา “โบราณคดีชุมชน” ไปพรอมๆกัน  
    

การดําเนินงาน  ผลลัพธ  และผลสืบเนื่อง 

จากการดําเนินงานโบราณคดีชุมชนที่จังหวัดนาน  

 
 

การดําเนินงานในโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสราง
ความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมในจังหวัดนาน  ซึ่งเปนการ
ทํางานวิชาการเพ่ือสังคม ท่ีขาพเจาดําเนินการระหวางป พ.ศ.๒๕๔๒-๒๕๔๗ นอกจากจะชวยให
ขาพเจา และนักศึกษาฝกภาคปฏิบัติดานสังคมสงเคราะหศาสตรและการพัฒนาชุมชนจาก
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ชาวบานท้ังสองตําบล และผูฅนจากภาคสวนตางๆในจังหวัดนานท่ีเขา
ไปมีสวนรวมในการจัดการแหลงโบราณคดีสําคัญสองสมัย ไดแก แหลงผลิตเคร่ืองมือหินสมัยกอน
ประวัติศาสตรอายุประมาณ ๔,๐๐๐-๘,๐๐๐ ป ท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ีหลายพันไรท่ีตําบลดูใตและ
ตําบลนาซาว และแหลงผลิตเคร่ืองถวยชามสมัยโบราณอายุ ๗๕๐ ปท่ีตําบลสวก อําเภอเมืองนาน  
ไดรวมกันสรางความรูใหมๆเกี่ยวกับแหลงโบราณคดีท้ังสองสมัยแลว ยังไดรวมกันเรียนรูเร่ืองราว
ของทรัพยากรวัฒนธรรมประเภทอื่นๆท่ีมีอยูในพื้นท่ีอีกมากมาย ท้ังศาสนวัตถุ ปูชนียวัตถุประเภท
พระพุทธรูปไม (พระเจาไม) คัมภีรใบลาน(ธัมม)  และวัตถุทางวัฒนธรรมในวิถีชีวิต  รวมท้ังภูมิ
ปญญาทองถิ่นดานการจัดการอาหาร  การจัดการปาชุมชน การจัดการแรงงานของชุมชน การ
ประกอบพิธีกรรมเพ่ือการพัฒนา การทอผา จักสาน ประดิษฐเคร่ืองเลน ประดิษฐอุปกรณตางๆ 
การกอสราง ฯลฯ นอกจากนั้นยังไดกอใหเกิดการพัฒนาความสามารถของชาวบานในการ
ศึกษาวิจัย การอนุรักษแหลงโบราณคดี  การจัดการพิพิธภัณฑชุมชน  พิพิธภัณฑแหลงโบราณคดี 
โดยเห็นผลการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีในฅนสองกลุมดวยกัน  ไดแก  ฅนในชุมชนทองถิ่น และ 
ฅนนอกชุมชน 

ฅนในชุมชนทองถิ่น ประกอบดวย ชาวบานบานสวกพัฒนา บานบอสวก  บานปาคา 
ตําบลบอสวก ชาวบานในชุมชนบานนาซาว บานกอดสววรค บานดอนคีรี และบานสะไมย ตําบล
นาซาว อําเภอเมืองนาน และภาคประชาสังคมในจังหวัดนาน ผูฅนเหลานี้มีทุกเพศทุกวัยไดเขาไปมี
สวนรวมในการวิจัย และจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมท้ังท่ีเปนแหลงโบราณคดี และพิพิธภัณฑ
ชุมชน ไดลงมือทํากันเองในทุกขึ้นตอนจนแลวเสร็จ และเปนผูดูแลรักษาทํานุบํารุง นําชม ซอมแซม  
ปรับปรุงพิพิธภัณฑแหลงโบราณคดีและพิพิธภัณฑชุมชนดวยตนเองมาโดยตลอด  จนเกิดจิตสํานึก
รักบานเกิด เห็นคุณคาและความสําคัญของทรัพยากรทางโบราณคดีและทรัพยากรวัฒนธรรมอ่ืนๆ
ท่ีมีอยูในชุมชน  

ไดพบวาชาวบานมีศักยภาพและความสามารถในการพัฒนาพิพิธภัณฑชุมชนของตนเองได
โดยไมตองพ่ึงพิงหนวยงานภาครัฐ บรรดาผูสูงอายุในชุมชนเปนกลุมท่ีมีความสุขมากขึ้นเพราะได
แสดงความสามารถในการสรางความรูภูมิปญญา  การจัดแสดง การนําชม การผลิตซ้ําวัตถุทาง
วัฒนธรรมใหลูกหลานไดเห็นและเรียนรู ผูสูงอายุและลูกหลานไดใกลชิดกันมากขึ้น ลูกหลาน
ยอมรับความสามารถของผูสูงอายุในเร่ืองภูมิปญญาและความรูดานวิถีชีวิตและการทํามาหากินใน
ระบบนิเวศ ความสามารถในการประดิษฐเคร่ืองใช ของเลนและอุปกรณตางๆจากวัสดุธรรมชาติท่ี
มีอยูรอบตัวโดยไมตองซื้อ รวมท้ังมีการฟนฟูการละเลนและอาชีพดั้งเดิมขึ้นมาทําใหมหลายอยาง 
ท่ีสําคัญไดคนพบวาผูสูงอายุท่ีเปนอาจารยวัดในชุมชนบานกอดสวรรคไดประดิษฐคิดคนพิธีกรรม 
“การบวชดอย” ขึ้นมาใชในการจัดการบริรักษพื้นท่ีแหลงโบราณคดีดอยภูซางไดเปนผลสําเร็จเปน
ท่ียอมรับของประชาสังคมในจังหวัดนาน และในขณะท่ีแหลงโบราณคดีดอยภูซางไดรับความสน
จากสวนราชการและองคกรจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมระดับชาติประเมินวามีคุณคาในระดับท่ีขอ
เสนอใหเปนมรดกโลกได  ชุมชนบานกอด  บานดอนคีรี  และตําบลนาซาวจึงไดรับการยอมรับให
เขาไปมีสวนรวมในการเตรียมขอมูลและแผนงานเพ่ือเสนอใหแหลงโบราณคดีดอยภูซางเขาสูบัญชี
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มรดกโลก  ซึ่งแมวาระดับของการมีสวนรวมจะยังจํากัดอยูในระดับของการเขาไปรับรูขอมูลและ
แนวทางการจัดการของหนวยงานราชการท่ีทรงอํานาจตามกฎหมาย (authorized units) แตก็
เปนกรณีตัวอยางท่ีชุมชนทองถิ่นระดับหมูบานและตําบลไดเปนผูริเร่ิมจัดการบริรักษทรัพยากรทาง
โบราณคดีท่ีมีคุณคาในระดับโลกไดดวยตัวเองกอนท่ีหนวยงานราชการและองคกรจัดการเชี่ยวชาญ
ดานทรัพยากรวัฒนธรรม (specialized units) จะเขาไปดําเนินการ ซึ่งความสามารถและ
ความสําเร็จของชุมชนทองถิ่นในการเขาถึงและจัดการดูแลรักษาทรัพยากรทางวัฒนธรรมจะเปน
หลักประกันวาในการดําเนินการใดๆเกี่ยวกับแหลงโบราณคดีท่ีจะมีผลกระทบตอชุมชนทองถิ่นท่ี
ตั้งอยูรายรอบแหลงโบราณคดีซึ่งชุมชนนั้นๆมีความรูสึกเปนเจาของรวมอยางเต็มตัวแลว 
หนวยงานราชการและองคกรจัดการเชี่ยวชาญจะตองใหเกียรติและใหความสําคัญตอการมีสวน
รวมของชุมชนมากท่ีสุดดวย กรณีนี้จึงเปนตัวอยางผลสัมฤทธิ์ของการวิจัยและพัฒนาในดานการ
สรางความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมมีความสําคัญระดับ
สากลที่ตองเกี่ยวของเช่ือมโยงกับองคกรจัดการภาครัฐที่ทรงสิทธิและอํานาจตามกฎหมาย
เหนือทรัพยากร และองคการวิชาการเช่ียวชาญไดอยางชัดเจน 

ฅนนอกชุมชน กลุมสําคัญท่ีไดเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม
ของชาวบาน และไดมีการพัฒนาความสามารถของตนเองดวย  ไดแก  นักศึกษาคณะสังคม
สงเคราะหศาสตร  มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตรท่ีเขาไปฝกภาคปฏิบัติทางสังคมสงเคราะหชุมชน
และการพัฒนาชุมชน จํานวนรวม ๑๐๐ฅน (๔รุน) ซึ่งกอนเขาไปฝกงานนักศึกษาแตละรุนไมมี
ความรูและประสบการณเร่ืองการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมมากอน แตเมื่อไดเขาไปมีสวนรวมใน
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนาแบบมีสวนรวมกับชาวบานแลว นักศึกษามีความรูความ
เขาใจและมีทักษะในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมมากขึ้นจนสามารถชวยชาวบานพัฒนา
พิพิธภัณฑชุมชน จัดทําทะเบียนวัตถุส่ิงของ สราง/ฟนฟูความรูภูมิปญญาจากการศึกษาวัตถุส่ิงของ 
และการจัดกิจกรรมวิจัยตนเองของชุมชนโดยใหความสําคัญกับวิธีการ “ผูเฒานํา ผูใหญหนุน  ดึง
เด็กตาม“ ทําใหฅนในชุมชนไดรูวามีภูมิปญญาดีๆอะไรบางท่ีทําใหชุมชนของเขาเปนปกติสุข
สืบเนื่องกันมาเปนเวลายาวนาน และเขาจะคัดเลือกภูมิปญญาชนิดใดดานไหนกลับมาใชแกปญหา
ของชุมชนในปจจุบัน   

ฅนนอกชุมชน ท่ีไดรับการพัฒนาควบคูไปกับการวิจัยโครงการฯนี้มากท่ีสุดเห็นจะไดแก 
ตัวขาพเจาเอง ซึ่งกอนท่ีจะดําเนินการวิจัยและพัฒนาในแบบแผนโบราณคดีชุมชน ขาพเจาไมมี
พ้ืนฐานความรูและความเขาใจศาสตรทางการพัฒนาชุมชนเทาใดนัก เนื่องจากศึกษามาทางดาน
โบราณคดีและเทคโนโลยีประยุกตเฉพาะทาง ไมไดศึกษาและไมไดจบการศึกษาในศาสตรดานการ
พัฒนาชุมชนหรือพัฒนาสังคมนี้โดยตรง ประกอบกับในการดําเนินงานในระยะเร่ิมตนก็ไมได
กําหนดแบบแผนการวิจัยท่ีเปนมาตรฐานทางวิชาการท่ีเปนระบบสากล หากทําการวิจัยในลักษณะ
ท่ีเรียกวา คิดไปทําไป ปรับปรุงแกไขไปตามสถานการณ หรือ ลองผิดลองถูก แตเม่ือไดทําซ้ํา
แลวซ้ําอีกหลายๆคร้ัง  หลายชุมชน และเร่ิมมีผลสัมฤทธ์ิใหเห็นประจักษก็เร่ิมมีความเชื่อมั่นวา
แบบแผนการวิจัยโบราณคดีชุมชนท่ีคิดและทํานั้น เปนอันหนึ่งอันเดียวกับแบบแผนการพัฒนา
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ชุมชน  จากท่ีเคยคิดวา  แบบแผนโบราณคดีชุมชนเปนเพียง เคร่ืองมือ หรือ วิธีการ ท่ีเรียกวา 
means ในทางการพัฒนาชุมชน กลับไดพบวา แบบแผนการวิจัยและพัฒนานี้สามารถใชเปน 
กระบวนการ หรือ process ในการพัฒนาชุมชนได คือเปนท้ัง วิธีการและเปาหมาย (means 
to ends)ไปพรอมๆกัน ซึ่งท่ีกลาวนี้คงไมเกินจริง หรือเปนการประเมินตนเองสูงเกินไป   
 

รูปแบบปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาแบบไรระเบียบแตบูรณาการ 
 

การจัดการแหลงโบราณคดี  โบราณสถาน  วัตถุโบราณ  การจัดทําพิพิธภัณฑชุมชน และ
การพัฒนาชุมชนในกระบวนการโบราณคดีชุมชนท่ีจังหวัดนานมิไดแยกออกจากกันโดยเด็ดขาด 
และไมไดกําหนดตายตัววาตองทําอะไรกอนทําอะไรภายหลัง  ไมเปนแบบ linear type process  
แตไดผนวกรวมกิจกรรมตางๆมาดําเนินการไปตามความพรอมของชุมชน  เนื่องจากโครงการฯ
ดังกลาวมีความประสงคหลักอยูท่ีการใชกระบวนการจัดการแหลงโบราณคดีและการจัดทํา
พิพิธภัณฑชุมชนเปนเสมือนเคร่ืองมือ/วิธีการ (means) และจุดเร่ิมตน (entry point) ในการ
พัฒนาชุมชน  เปนกระบวนการฟนคืนสิทธิและพลังอํานาจของชุมชน  และการพัฒนา
ความสามารถในการจัดการทรัพยากรทางโบราณคดีและทรัพยากรวัฒนธรรมอ่ืนๆของฅนใน
ชุมชนบานสวกพัฒนา ท่ีมีแหลงเตาเมืองนานบานบอสวกอยูในพ้ืนท่ี  และเสริมสรางพลัง
ความสามารถของชุมชนบานนาซาวในการจัดการพิพิธภัณฑชุมชน เสริมสรางความสามารถของ
ชาวบานในชุมชนบานกอด บานดอนคีรี บานสะไมย และบานนาซาว ใหเขาไปมีสวนรวมในการ
จัดการแหลงอุตสาหกรรมเคร่ืองมือหินสมัยกอนประวัติศาสตรในแหลงโบราณคดีดอยภูซาง  
รวมท้ังการเขาไปชวยจัดกระบวนการสงเสริมการมีสวนรวมและสงเสริมความสามารถของชุมชน
บานสวกพัฒนาในการแกปญหาโครงการนิเวศพิพิธภัณฑดงปูฮอท่ีวิกฤตมาเปนเวลานานให
คล่ีคลายลงไปไดในระดับหนึ่ง 

 

วิธีการทําใหชาวบานเขาไปจัดการทรัพยากรทางโบราณคดีไกลตัว 
ที่มีอายุเกาแกมากๆไดอยางพ่ึงพิงสัมพันธและย่ังยืน 

 

ในการปฏิบัติการพบคําถามสําคัญประการหนึ่งวา ในกรณีท่ีทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีมีอยูใน
ชุมชนหรืออยูในพ้ืนท่ีใกลชุมชนเปนแหลงโบราณคดี  โบราณสถานท่ีมีอายุเกาแกเกินความรับรู
หรือไกลไปจากความรูท่ีชาวบานมีอยู  เชน  แหลงผลิตเคร่ืองมือหินสมัยกอนประวัติศาสตร อายุ 
๔,๐๐๐-๘,๐๐๐ ป ท่ีเทือกเขาหินแกว เขาชมพู  ดอยปูแกว และดอยภูซาง ในทองท่ีตําบลดูใตและ
ตําบลนาซาว และแหลงเตาโบราณบานบอสวก มีอายุสมัยการผลิตเมื่อราว ๕๕๐-๗๕๐ ปมาแลว 
ซึ่งชาวบานไมมีความรูเกี่ยวกับแหลงโบราณคดีท้ังสองพ้ืนท่ีนั้นมากอน เพราะชุมชนปจจุบันมีอายุ
การตั้งถิ่นฐานเมื่อราว ๑๐๐-๒๐๐ ปมานี้เอง ในกรณีเชนนี้ชาวบานไมมีความรูและไมไดรูสึกวาตัว
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เขาเกี่ยวของกับทรัพยากรทางโบราณคดีเหลานั้นเลย ไมใชมรดกตกทอดมาจากบรรพบุรุษของ
พวกเขา เปนมรดกของใครก็ไมรู กรณีเชนนี้จะมีวิธีการเชื่อมโยงชาวบานปจจุบันใหเขาไปเกี่ยวของ
ในระดับท่ีเกิดความรูสึกเปนเจาของหรือเห็นคุณคาไดอยางไร ? 

จากการปฏิบัติการพบวาประเด็นเร่ืองความหางของอายุชุมชนกับอายุสมัยแหลงโบราณคดี
และทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวของดังกลาวอาจจะเปนขอขัดของในระยะเร่ิมแรกของปฏิบัติการ
วิจัย โดยเฉพาะอยางย่ิงในการดําเนินงานศึกษาวิจัยทางโบราณคดีในแหลงเตาโบราณท่ีบานสวก
พัฒนาเมื่อ พ.ศ.๒๕๔๒ มีการขุดคนศึกษาแหลงเตาโบราณในบริเวณบานจามนัส ขาพเจาตระหนัก
ดีวาแหลงเตาโบราณนี้มิไดมีความเกี่ยวของเชื่อมโยงในทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตรกับ
ชาวบานบอสวก บานสวกพัฒนา รวมท้ังครอบครัวของจามนัสซึ่งเปนเจาของท่ีดินท่ีมีซากเตา
โบราณในปจจุบันดวย เพราะเตาเผาถูกท้ิงรางไปเม่ือหลายรอยปมาแลว ชุมชนบานบอสวกและ
บานสวกพัฒนาเพิ่งเขามาตั้งถิ่นฐานในบริเวณนี้เมื่อประมาณ ๑๐๐ ปมานี้เอง 

ขาพเจาใชหลักองครวมและหลักการพ่ึงพิงสัมพันธในการกําหนดวิธีการเชื่อมโยงจามนัส
และครอบครัวเขากับซากเตาโบราณ  ซึ่งหลักองครวมมีสาระสําคัญวาสรรพสิ่งทั้งหลายลวนเปน
หนึ่งเดียวกัน เกิดข้ึนและดํารงอยูอยางพ่ึงพิงอิงอาศัยกัน เมื่อขอเท็จจริงปรากฏวาครอบครัวของ
จามนัสอยูรวมกับเนินดินเตาเผามาเปนเวลาย่ีสิบกวาปโดยไมทําลาย และเนินดินเตาเผาท่ีมีอยูก็
ไมไดเปนอุปสรรคขัดขวางการทํามาหากินและการอยูอาศัยของครอบครัว  ก็แสดงใหเห็นวา
ครอบครัวของจามนัสมีความผูกพันเชื่อมโยงกับซากเตาเผาและแหลงโบราณคดีไมทางใดก็ทาง
หนึ่ง ขาพเจาไดตัดสินใจใชวิธีการตั้งชื่อซากเตาโบราณท่ีขุดพบวา “เตาจามนัส” และ “เตาสุนัน” 
เพื่อส่ือถึงครอบครัวจามนัสวา เตาเผาท้ังสองแหงท่ีขุดคนพบคือตัวของเขาและภรรยา (คุณสุนัน ติ
คํา) การท่ีท้ังสองฅนไดดูแลรักษาไมขุดทําลายเนินดินเตาเผาใหเสียหายนั้นเปนคุณูปการตอสังคม
อยางย่ิง ท้ังๆท่ีเคยพยายามใชรถแทรกเตอรไถปรับพ้ืนท่ีเนินดินท่ีตั้งเตาเพ่ือใหเรียบเสมอกัน แต
เมื่อพบวาในเนินดินมีโครงสรางดินท่ีแข็งมากไถไมเขาก็ไมดําเนินการตอ ซึ่งการไมคิดเอาชนะ ไม
คิดทําลายเนินดินเตาเผานี้แสดงใหเห็นคุณธรรมลึกๆในจิตใจของจามนัสและครอบครัวท่ีมีความ
เอ้ืออารีตอเนินดินท้ังๆท่ีไมรูวาเปนเนินอะไร และเม่ือพบวาครอบครัวสามารถอยูรวมกับเนินดิน
สูงๆต่ําไดโดยไมเดือดรอนก็นําไปสูการรักษาแหลงโบราณคดีสําคัญเอาไวไดอยางนาอัศจรรย มี
บางฅนทักทวงวาการตั้งชื่อเตาเผาเปนชื่อจามนัส และชื่อของคุณสุนัน นาจะผิดหลักการท่ีวา
ทรัพยากรทางโบราณคดีเปนสมบัติของสวนรวม  การตั้งชื่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งจะทําใหสมบัติ
สวนรวมเปนของสวนบุคคลหรือไม?  คําตอบก็คือ อาจจะผิดหลักการนั้นบาง แตในการดําเนินงาน
ระยะเร่ิมแรกนั้นไมมีวิธีใดท่ีดีกวานั้น เพราะโดยประสบการณท่ีขาพเจาการทํางานขุดคนแหลง
โบราณคดีมามากกวาย่ีสิบปยังไมมีวิธีเชื่อมโยงความรูสึกผูกพันของฅนปจจุบันเขากับแหลง
โบราณคดีหรือทรัพยากรทางโบราณคดีไดเลย  และไมใชวาจะไมเคยมีการตั้งชื่อแหลงโบราณคดี
สําคัญๆเปนชื่อบุคคลหรือชาวบานมากอน  แหลงโบราณคดีสมัยหินใหมท่ีบานเกา จังหวัด
กาญจนบุรีท่ีคณะขุดคนไทย-เดนมารกขุดคนศึกษาก็ไดรับการตั้งชื่อวา แหลงนายลือ และ แหลง
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นายบาง เปนเกียรติแกเจาของท่ีดิน  หรือมีการตั้งชื่อเปนเกียรติแกผูคนพบแหลงโบราณคดีก็มี
มากมาย 

ความมุงหมายของการตั้งชื่อเตาจามนัส และเตาสุนัน นอกจากจะเปนเกียรติแกเจาของ
ท่ีดินแลวยังมุงหวังท่ีจะใหท้ังบุคคลท้ังสองเกิดความรูสึกวา เตาเผา คือ ตัวของเขา คือ ชีวิตของ
เขา ความเจริญกาวหนาของชีวิตครอบครัวเกี่ยวโยงสัมพันธกับเตาเผาอยางแยกไมออก ซึ่งขาพเจา
ไมสามารถพิสูจนเชิงประจักษไดวาท้ังจามนัสและคุณสุนันมีความรูสึกเชนนั้นดวยหรือไม เพราะไม
เคยถามกันตรงๆ และไมคิดจะถามดวย แตจากปจจัยแวดลอมและพฤติกรรมการปฏิบัติตอหลุมขุด
คนเตาเผาท้ังสองแหงท่ีปรากฏใหเห็นตลอดระยะเวลา ๕ ปท่ีขาพเจาเฝาสังเกตการณสืบเนื่องมา
เปนลําดับ พบวาหลุมขุดคนเตาเผาท้ังสองแหงไดรับการดูแลในระดับท่ีเรียกวา“ปรนนิบัติ” เปน
อยางดี มีการทําความสะอาดปดกวาดเกือบทุกวัน ในหลุมขุดคนไมมีเศษใบไมหรือขยะใหเห็น ผนัง
หลุมสวนใหญยังอยูในสภาพดีมากท้ังๆท่ีไมเคยมีการฉีดกาววิทยาศาสตรเสริมความม่ันคงแตอยาง
ใด จามนัส และทุกฅนในครอบครัวไมเคยปฏิเสธการบรรยายนําชมแกคณะใดๆท่ีเขามาเย่ียมชม  
โดยเฉพาะอยางย่ิงตัวจามนัสดูจะมีความสุขกับการใหบริการ การบรรยายใหนักเรียนจากโรงเรียน
ในชนบทฟงโดยไมรับคาตอบแทนใดๆ และไมเคยมีความคิดจะเก็บคาบริการจากกลุม  คณะบุคคล
ใดๆท่ีเขาไปเย่ียมชมพิพิธภัณฑเตาโบราณ  และพิพิธภัณฑเฮือนบานสวกแสนชื่นเลย นี่คือ
ปรากฏการณของความเปนหนึ่งเดียวกันของฅนท่ีมีชีวิตอยูกับซากเตาเผาท่ีดูเหมือนเปนวัตถุ
ส่ิงของไรชีวิตและมีอายุหางกันถึง ๗๐๐ ป  ซึ่งเราคงไมอาจปฏิเสธไดวาปรากฏการณเชนนี้เกิดขึ้น
ในกระบวนการโบราณคดีชุมชนท่ีจังหวัดนาน  

นอกจากการตั้งชื่อเตาจามนัส  เตาสุนันแลว  ขาพเจาไดนําเอาชื่อของแมอุยชื่น และพออุย
แสน ซึ่งเปนแมและพอของคุณสุนัน  ติคํา และเปนผูบุกเบิกท่ีดินบริเวณท่ีขุดพบเตาเผาท้ังสองแหง
นี้มาเปนสรอยทายชื่อพิพิธภัณฑ “เฮือนบานสวกแสนช่ืน” ท่ีสรางขึ้นในบริเวณเดียวกัน เพ่ือให
เปนเกียรติแกเจาของท่ีดินท่ีเสียสละพ้ืนท่ีใหกอสรางอาคารพิพิธภัณฑและยกวัตถุส่ิงของเคร่ืองใช  
ผาทอ  และของเกาตางๆท่ีเก็บสะสมไวมาใหจัดแสดงในอาคารพิพิธภัณฑ เปนการประดิษฐ
พิพิธภัณฑเฮือนบานสวกแสนชื่นใหเปนเสมือนส่ิงเดียวกันกับตัวของแมอุยชื่น  ธิเสนา ไมใชใน
ฐานะเจาของพิพิธภัณฑ  หากแตเปน “ชีวิตของพิพิธภัณฑ : life of museum” ในตัวเองเลย
ทีเดียว  ซึ่งแมอุยชื่นก็ทําหนาท่ี “ปรนนิบัติ” พิพิธภัณฑเฮือนบานสวกแสนชื่นเสมือนดูแลตัวเอง 
และดูเหมือนวาจะดูแลพิพิธภัณฑในระดับท่ีดีกวาดูแลตัวเองเสียอีกในระยะตอมา ผลไดท่ีแมอุยชื่น
ได รับมากกวาตัวเงินท่ีไดบางจากการขายผาทอ คือ คุณคาของการได รับการยอมรับใน
ความสามารถบรรยาย และถายทอดความรูเร่ืองเตาเผา เคร่ืองถวยชาม และวิถีวัฒนธรรมแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีแมอุยชื่นและครอบครัวดําเนินอยูจากฅนทุกกลุมทุกระดับท่ีเขาไปเย่ียมชมและ
ไดฟงแมอุยชื่นบรรยาย  ไดดูแมอุยชื่นทอผา ไดสนทนากับแมอุยชื่น  

ปรากฏการณในสองกรณีท่ีเชื่อมโยงกันดังกลาวยืนยันวา “ช่ือ” นั้นสําคัญมากเหมือนกัน 
ใครๆอาจจะบอกวา ชื่อเสียงเรียงนามเปนส่ิงสมมติ ไมมีจริง ก็ใช  แตการสมมติชื่อเสียงเรียงนาม
ใหเช่ือมโยงสัมพันธกับส่ิงดีๆส่ิงท่ีเปนมงคลก็เปนมรรควิธีหนึ่งท่ีชวยใหบุคคลเกิดจิตสํานึกท่ีดีตอ
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การทํางานจัดการทรัพยากรทางโบราณคดีในวัฒนธรรมชุมชนแบบเสียสละ  เนนการใหมากกวา
การรับ  แบบท่ีย่ิงใหรูสึกวาย่ิงมีสุขมากขึ้น  ท้ังนี้คงไมใชการใหหรือการรับวัตถุส่ิงของหรือเงินทอง  
หากแตส่ิงท่ีไดจากการใหและการรับนั้น คือ ความเอ้ืออารี ความมีน้ําใจ ความซื่อสัตย ซึ่งไม
สามารถซื้อขายกันไดดวยเงินสกุลใดๆ 

นอกจากเหตุปจจัยเร่ืองการตั้งช่ือฅนในครอบครัวใหเชื่อมโยงเพ่ือสรางความรูสึกเปนหนึ่ง
อันหนึ่งอันเดียวกันกับเตาเผาสมัยโบราณ  พิพิธภัณฑพื้นถิ่นและทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีจัดแสดงใน
พิพิธภัณฑโดยไมไดกังวลกับผลไดทางการเงินแลว  ปจจัยสําคัญท่ีทําใหฅนในครอบครัวจามนัสมี
กําลังใจ และมีความมุงมั่นในการจัดการอยางตอเนื่อง ไดแก การเสด็จทัศนศึกษาพิพิธภัณฑเตา
โบราณ (หลุมขุดคนทางโบราณคดี) ของสมเด็จพระเจาพ่ีนางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนากรมหลวง
นราธิวาสราชนครินทร เมื่อวันท่ี ๒๒ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๒ และการเสด็จทัศนศึกษาพิพิธภัณฑเตา
โบราณ (หลุมขุดคนทางโบราณคดี) และพิพิธภัณฑเฮือนบานสวกแสนชื่นของสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี เมื่อวันท่ี ๕  พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๔  ซึ่งปรากฏการณอันเปน
มงคลย่ิงดังกลาวกอใหเกิดการตื่นตัวของชุมชนตําบลสวก  ภาคการเมืองทองถิ่น  และภาคราชการ
ในจังหวัดนานในการเรงเขามาดําเนินการพัฒนาพื้นท่ีตําบลสวกใหเปนแหลงทองเท่ียว 

นอกจากนี้ปจจัยและแรงสนับสนุนท่ีสําคัญม่ันคงตอแบบแผนการจัดการพิพิธภัณฑแหลง
โบราณคดีและพิพิธภัณฑเฮือนบานสวกแสนชื่นของครอบครัวจามนัส ก็คือ นายแพทยบุญยงค 
วงศรักมิตร ผูทรงคุณวุฒิภาคประชาสังคมของจังหวัดนาน นายแพทยคณิต ตันติศิริวิทย  
ผูอํานวยการโรงพยาบาลนาน คุณสุภาพ สิริบรรสพ และคณะทํางานของศูนยประสานงาน
ประชาคมจังหวัดนานท่ีคอยติดตามใหกําลังใจและสนับสนุนการพัฒนาอาคารสถานท่ี พา
อาคันตุกะสําคัญเขาไปเย่ียมชมพิพิธภัณฑอยางสม่ําเสมอ  ซึ่งการหนุนชวยดังกลาวทําใหครอบครัว
จามนัสไดมีโอกาสแสดงศักยภาพในการตอนรับ บรรยายนําชม และเกิดความมั่นใจในวิธีการ
จัดการท่ีปฏิบัติอยางไมแปลกแยกไปจากวิถีชีวิตปกติ นั่นคือการตอนรับแบบท่ีใครมาเย่ียมชม
พิพิธภัณฑก็ตอนรับเสมือนมาเย่ียมบาน ไมมีการคาดหวังวาใครจะมาเมื่อไร เทาไร เพราะไมได
จัดการพิพิธภัณฑเพ่ือรอรับนักทองเท่ียวหรือมีจุดประสงคเชิงพาณิชย ใครมาก็ตอนรับอยางยินดี 
วันไหนไมมีใครมาก็ทํางานบาน ปลูกผัก เล้ียงไก เล้ียงวัว ทําสวน ทอผาไปตามปกติ ซึ่งการปฏิบัติ
เชนนี้อาจจะดูเสมือนวามีภาระเพ่ิมขึ้นมากโดยไมมีคาตอบแทน แตครอบครัวของจามนัสก็บอก
เสมอวาเปนกิจการท่ีไมไดลงทุนอะไรมากมาย จึงไมไดหวังจะมีกําไร แตเทาท่ีผานมาตัวเขาและ
ครอบครัวไดรับส่ิงดีๆจากสังคมมากมาย ซึ่งถาไมมีเตาเผาและพิพิธภัณฑอยูในบานและเขาไมได 
“ปรนนิบัติ” ตอเตาเผา และตอผูฅนท่ีไปเย่ียมชมอยางเชนท่ีผานมา เขาและครอบครัวคงไม
เจริญกาวหนาและมีความสุขเชนท่ีเปนอยูทุกวันนี้ 

 
การจัดการทรัพยากรทางโบราณคดีและทรัพยากรวัฒนธรรมของหนวยจัดการระดับปจเจก

และครอบครัวท่ีแหลงเตาโบราณบานบอสวกและพิพิธภัณฑเฮือนบานสวกแสนชื่นไดเชื่อมโยงไปสู
การสรางเครือขายขยายความรวมมือในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมประเภทอื่นๆในพื้นท่ีศึกษา 
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ไดแกการจัดการงานวิจัยเร่ือง การศึกษาเพ่ือการอนุรักษและฟนฟูประเพณีการทําบุญดวยสราง
พระพุทธรูปไมในจังหวัดนาน  ท่ีขาพเจาไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากสํานักงานคณะกรรมการ
วัฒนธรรมแหงชาติ (สวช.) (ปจจุบันเปล่ียนโครงสรางเปน “กรมสงเสริมวัฒนธรรม” กระทรวง
วัฒนธรรม) 

การท่ีขาพเจาสามารถเขาถึงวัดตางๆท่ีมีพระพุทธรูปไมไดก็เพราะมีจามนัสเปนผูประสาน  
พระสงฆและชาวบานในชุมชนตางๆรูจักจามนัสในฐานะท่ีเปนผูดูแลนําชมเตาเผาบานบอสวก และ
ในฐานะเจาหนาท่ีตํารวจประจําศูนยรักษาความปลอดภัยโรงพยาบาลนานท่ีคอยอํานวยความ
สะดวกชวยเหลือชาวบานท่ีไปรับการรักษาพยาบาลท่ีโรงพยาบาลเปนอยางดี  จามนัสจึงเปน
สะพานเชื่อมโยงประสานใหเกิดความไวเนื้อเชื่อใจ ชวยใหการศึกษาจัดทําทะเบียนพระพุทธรูปไม  
การอนุรักษและจัดระบบเก็บรักษาพระพุทธรูปไมของวัดตางๆเปนระบบและกระตุนใหพระสงฆ  
กรรมการวัด และชาวบานเห็นคุณคาพระพุทธรูปไมท่ีมีอยูในวัดมากขึ้น  ซึ่งกิจกรรมการวิจัย
พระพุทธรูปไมในป พ.ศ.๒๕๔๕ ไดชวยใหคนพบศักยภาพของผูสูงอายุในชุมชนตางๆท่ีสามารถ
อานและปริวรรตจารึกภาษาลานนาบนฐานพระพุทธรูปไม และในคัมภีรใบลาน (ธัมมใบลาน) ได
เปนอยางดี นําไปสูการกระตุนใหเจาอาวาสและกรรมการวัดนาซาวเห็นความสําคัญของ ศาสนวัตถุ
ท่ีมีอยูในวัดและนําไปสูการพัฒนาพิพิธภัณฑวัดบานนาซาวสามัคคีซึ่งเปนกิจกรรมการวิจัยและ
พัฒนาหนวยจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมระดับชุมชน (intracommunity-based management 
unit) ไดสําเร็จอยางเปนรูปธรรมเปนหนวยแรก 

ความจริงขาพเจามีความมุงหมายท่ีจะเสริมสรางความสามารถของชุมชนบานนาซาวในการ
เขาไปจัดการแหลงโบราณคดีประเภทแหลงผลิตเคร่ืองมือหินสมัยกอนประวัติศาสตรท่ีเขาหินแกว 
เขาชมพู และดอยปูแกวซึ่งมีพ้ืนท่ีสวนหนึ่งอยูในเขตหมูท่ี ๑ ตําบลนาซาว แตชาวบานยังไมมี
ความรูเกี่ยวกับแหลงโบราณคดีซึ่งมีอายุเกาแกถึงประมาณ ๔,๐๐๐-๘,๐๐๐ ป และไมสามารถ
จินตนาการเชื่อมโยงวาแหลงผลิตเคร่ืองมือหินนั้นเกี่ยวของกับบรรพบุรุษของเขาอยางไร เพราะ
ชุมชนบานนาซาวเพ่ิงเขามาตั้งถิ่นฐานในบริเวณนี้เม่ือประมาณ ๒๐๐กวาปมานี้เอง ตรงนี้ก็เปน
โจทยใหญอีกขอหนึ่งท่ีขาพเจาจะตองหาทางคล่ีคลาย และก็พบวาการท่ีจะเชื่อมโยงชาวบานและ
ผูฅนในปจจุบันใหมีความรูสึกเกี่ยวพันกับแหลงโบราณคดีท่ีมีอายุเกาแกหางไกลจากตัวเขามากๆ
นั้นคงจะใชวิธีการเอาชื่อชาวบานไปตั้งเปนชื่อแหลงไมไดเหมือนกับท่ีดําเนินการไปในการพัฒนา
หนวยจัดการในระดับปจเจกและระดับครอบครัวท่ีบานสวกพัฒนาและหากจะจัดกระบวนการ
ศึกษาวิจัยทางโบราณคดีใหชาวบานเขาไปมีสวนรวมเหมือนเชนท่ีไดขุดคนแหลงเตาโบราณในบาน
จามนัสก็ยังไมสามารถทําไดในตอนนั้น เพราะแหลงผลิตเคร่ืองมือหินอยูนอกหมูบาน อยูในเขตปา
ไมและในท่ีดินเอกชน ซึ่งมีผูเกี่ยวของในกรรมสิทธ์ิท่ีดินมากมายไมสะดวกในการสนับสนุนชาวบาน
จํานวนมากเขาไปจัดการ  เพราะจะเปนการสรางความขัดแยงไดงาย ดังนั้นจึงตองปรับเปล่ียน
วิธีการเชื่อมโยงไปเปนการจัดกิจกรรมสรางจิตสํานึกใหชาวบานเห็นคุณคาความสําคัญของ “อดีต” 
โดยเนนเร่ือง “อดีตใกลตัว โบราณคดีในบาน โบราณคดีในตระกูล โบราณคดีในชุมชน” ใน
ลําดับแรก  นั่นคือ  การสงเสริมใหชาวบานจัดการของเกาของโบราณท่ีมีอยูในบาน ในวัด ในชุมชน
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ในรูปแบบการจัดตั้งพิพิธภัณฑชุมชนโดยใชวัดนาซาวเปนศูนยกลางของการจัดการ และจัดให
นักศึกษาปริญญาตรีคณะสังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ท่ีเปนฅนนอกชุมชน 
ไมมีความรูเร่ืองชุมชนบานนาซาวและไมมีประสบการณดานการจัดการพิพิธภัณฑชุมชนเขาไปรวม
จัดกิจกรรมระหวางการฝกภาคฤดูรอน ปการศึกษา ๒๕๔๔ ( มี.ค.-พ.ค. ๒๕๔๕) ซึ่งกิจกรรมท่ี
ดําเนินการรวมกันประกอบดวยการศึกษาวิจัยสํารวจคนหาทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีมีอยูในชุมชน 
ท้ังศาสนวัตถุ  เค ร่ืองมือเค ร่ืองใช ในการทํามาหากิน ท่ี เ ลิกใช งานแลว  เค ร่ืองจักสาน 
เคร่ืองปนดินเผา ขวานหินท่ีเก็บมาจากหัวไรปลายนาเชิงเขาหินแกว-ดอยปูแกว ฯลฯ การจัด
กระบวนการให ฅนทุกเพศทุกวัยในชุมชนไดเขาไปมีสวนรวมในการสราง จัดแสดง พิพิธภัณฑ
จนกระท่ังไดรับการยอมรับจากผูบริหารราชการสวนภูมิภาค คือ ร.ต.ต. ธนะพงษ  จักกะพาก 
ผูวาราชการจังหวัดนานในขณะนั้น เดินทางไปเขาไปเยี่ยมชมใหกําลังใจชาวบานในระหวาง
การกอสรางและพัฒนาพิพิธภัณฑและรับเปนประธานในพิธีเปดพิพิธภัณฑวัดบานนาซาว
สามัคคี เมื่อเดือนพฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๔๕ ซึ่งเปนเกียรติและความภูมิในอยางย่ิงของชุมชนบาน
นาซาว 

การสรางจิตสํานึกในคุณคาและความสําคัญของอดีตใกลตัว โดยการจัดตั้งพิพิธภัณฑชุมชน
วัดบานนาซาวสามัคคีไดทําใหเกิดนักจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมขึ้นมาอีกหลายฅน ท่ีสําคัญ คือ 
พระบุญศรี สุขวัฒโน พออุยเลื่อน  สถานอุน  พออุยบุญรัตน  นันไชย  พอหลวงลักษณ นันตา 
และไดคนพบกระบวนการสรางความสุขใหผูสูงอายุในแบบแผนท่ีขาพเจาเรียกวา “พิพิธภัณฑ
บริบาล” (Museum Therapeutic Process : MUSEOPEN)  ท่ีเชื่อวาจะสามารถพัฒนาให
เปนแบบแผนการพัฒนาศักยภาพกลุมผูสูงอายุท่ีจะเปนประชากรกลุมใหญของสังคมไทยไดใน
อนาคต 

หลังจากการเปดพิพิธภัณฑวัดบานนาซาวสามัคคีอยางเปนทางการแลว  พระบุญศรี 
สุขวัฒโน  เจาอาวาสวัดนาซาวในชวงเวลานั้น (ปจจุบันมรณภาพแลว) ไดเปนแกนนําในการ
จัดการพิพิธภัณฑ จนไดรับการยอมรับและไดรับการสนับสนุนใหเปนพิพิธภัณฑตัวอยางจาก
คณะสงฆในจังหวัดนาน เปนสถานท่ีสําหรับการเรียนรูดูงานของวัดและชุมชนอ่ืนๆท่ีตองการ
พัฒนาพิพิธภัณฑวัดและพิพิธภัณฑชุมชนท้ังในจังหวัดนานและจากตางจังหวัด 

พิพิธภัณฑวัดบานนาซาวสามัคคีไดรับการพัฒนาปรับปรุงจากคณะกรรมการพิพิธภัณฑ
อยางตอเนื่อง จนถึงขณะน้ี (พ.ศ.๒๕๔๘) มีผูบริจาควัตถุโบราณประเภทตางๆใหมาจัดแสดงใน
พิพิธภัณฑเพิ่มมากขึ้น คณะกรรมการพิพิธภัณฑชวยกันปรับปรุงนิทรรศการเปนระยะๆ และมีการ
เช่ือมโยงเปนเครือขายพิพิธภัณฑกับพิพิธภัณฑเฮือนบานสวกแสนชื่น มีการสงตอผูเย่ียมชม มี
นักเรียนนักศึกษาเร่ิมเขาไปเรียนรูกันมากขึ้น และมีชาวบานจากชุมชนอ่ืนในจังหวัดนานและ
จังหวัดอื่นๆมาขอดูงานการพัฒนาพิพิธภัณฑเพ่ิมมากขึ้นเร่ือยๆ ท้ังนี้พิพิธภัณฑวัดบานนาซาว
สามัคคีมีรูปแบบการนําชมสําหรับนักเรียน นักศึกษาและนักทองเท่ียวท่ีแจงขอเขาชมเปนหมูคณะ
โดยจัดวิทยากรผูนําชมเปนคณะ สวนมากเปนผูสูงอายุทําหนาท่ีอธิบายนําชมเปนเร่ืองๆตามความ
ถนัดและความรอบรูของแตละฅน และท่ีสําคัญพิพิธภัณฑวัดบานนาซาวสามัคคีไมเก็บคาเขาชม
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และคาบริการเชนเดียวกับพิพิธภัณฑเฮือนบานสวกแสนชื่นหากตั้งตูรับบริจาคใหผูมีจิตศรัทธาใส
เงินบริจาคตามความสมัครใจ 

ในป พ.ศ. ๒๕๔๖ พระบุญศรี  สุขวัฒโน  และคณะกรรมการพิพิธภัณฑวัดบานนาซาว
สามัคคีไดมีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนา พิพิธภัณฑบานกอดสวรรคทันใจ ท่ีอารามบานกอด 
ตําบลนาซาว และไดมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมบวชดอยท่ีแหลงโบราณคดีดอยภูซาง 

การเชื่อมโยงใหชาวบานไดเขาใจถึงคุณคาและความสําคัญของ “อดีต”  หรือเร่ือง
โบราณคดีไมใชวาจะสามารถทําใหเกิดขึ้นไดสําเร็จในชวงเวลาส้ันๆ แตตองทําในลักษณะคอยเปน
คอยไปไมเรงรัด ในการดําเนินงานพบวากิจกรรมท่ีชวยสรางจิตสํานึกรักอดีตใกลตัวของชาวบานได
ดีท่ีสุด คือ การใหเด็กๆไปเรียนรูจากผูสูงอายุที่เปนปูยาตายาย ใหผูสูงอายุเลาเร่ืองเกาๆที่เด็กๆ
ไมรูไดฟง โดยทํากิจกรรมการวิจัยตัวเอง (self research) จัดกลุมเด็กๆและผูสูงอายุใหศึกษาเร่ือง
ตางๆของชุมชนรวมกัน เชน พิธีกรรมความเชื่อ ประเพณี ตนไมใบหญา พืชพรรณ  สมุนไพรตางๆ 
วิถีการทํามาหากินในระบบนิเวศของชุมชน โดยเนนใหศึกษาผานวัตถุส่ิงของและสถานท่ีเกาแกท่ี
ผูสูงอายุมีประสบการณและรูเร่ืองเปนอยางดี  ในขณะท่ีเด็กๆท่ีเปนหลานเหลนรวมท้ังนักศึกษาไม
มีความรูเลย กิจกรรมลักษณะนี้นอกจากจะทําใหไดขอมูลวัฒนธรรมชุมชน  และประวัติศาสตร
ชุมชนแลว สวนสําคัญท่ีไดก็คือเปนการฟนฟูระบบความสัมพันธและการยอมรับกันและกัน
ระหวางผูสูงอายุกับเด็กๆที่เปนหลานเหลน  เด็กๆ(รวมท้ังเยาวชน  ฅนหนุมสาวและผูใหญ)ก็จะ
ยอมรับพอแมปูยาตายายของตนเองมากขึ้น เพราะผูสูงอายุไดแสดงศักยภาพและความสามารถให
เห็นวาเปนผูมีความรู  และทําอะไรๆไดมากมายซึ่งเด็กๆไมเคยรูมากอน และในท่ีสุดก็ไดพบวา
กลุมฅนในชุมชนท่ีทํางานพิพิธภัณฑชุมชนไดดีท่ีสุด คือ กลุมผูสูงอายุ เพราะเปนผูมีความรูและ
ประสบการณเกี่ยวกับวัตถุส่ิงของท่ีนํามาจัดแสดงในพิพิธภัณฑมากกวาฅนกลุมอ่ืนๆในชุมชน ซึ่ง
ตอมาก็พบวาปรากฏการณเชนนี้เกิดขึ้นเหมือนกันในทุกๆชุมชนในพ้ืนท่ีศึกษาท่ีไดเขาไปสงเสริม
การพัฒนาพิพิธภัณฑชุมชนทองถิ่น 

จากปรากฏการณท่ีฅนรุนใหมยอมรับวาผูสูงอายุ(ฅนรุนเกา)มีศักยภาพ มีคุณคา มีความรู 
ไดนําไปสูการกระตุนใหเกิดจิตสํานึกดวยประเด็นท่ีวา ฅนเฒา  หรือ ผูสูงอายุที่มีอายุเพียง ๖๐-
๗๐ ป และของเกาของโบราณในบาน ในวัด  อายุเพียง ๕๐ ป ๑๐๐ ป ยังมีคุณคาตอชุมชน
มาก ดังนั้นของเกาของโบราณที่มีอายุเกาแกหลายรอยป ถึงหลายๆพันปก็จะตองมีคุณคา
ความสําคัญมากมายหลายรอยเทา และช้ีใหชุมชนเห็นวาเพียงแคพิพิธภัณฑเล็กๆที่จัดแสดง
ของเกาของโบราณผุๆพังๆที่เอามาจากแตละบานไมกี่ช้ินยังสามารถดึงดูดใหผูสูงศักดิ์  ผูวา
ราชการจังหวัด ขาราชการ นักการเมือง นักทองเที่ยว นักเรียนนักศึกษาเดินทางมาเยี่ยมชม
และเรียนรูกันมากมาย ถาชุมชนสามารถเขาไปจัดการแหลงโบราณคดีอายุหลายพันปที่อยูใน
พ้ืนที่ของชุมชนไดอยางมีคุณภาพก็จะเปนประโยชนตอหมูบานในทางช่ือเสียงและการยอมรับ
จากภาคสวนอ่ืนๆมากกวานี้หลายรอยเทา 
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การสรางจิตสํานึกรักอดีต และเห็นคุณคาของอดีตท้ังท่ีใกลตัว และอดีตไกลตัวในการ
ดําเนินงานโบราณคดีชุมชน ไมไดดําเนินการผานเวทีหรือการประชุมอบรมท่ีจัดขึ้นอยางเปน
ทางการมากนัก หากใชวิธีการพูดคุยกระตุนไปเร่ือยๆกับชาวบานทุกฅนท่ีไดมีโอกาสสนทนากัน 

การสรางจิตสํานึกรักแหลงโบราณคดี และอดีตไกลตัวในหมูชาวบานนาซาว  บานกอด 
และบานดอนคีรี ในป พ.ศ.๒๕๔๖ ขาพเจาใชวิธีการนํานักศึกษา ผูนําชุมชน เยาวชน ขึ้นไปทํา
ความรูจักดอยภซูาง ในมิติทางโบราณคดีในฐานะท่ีดอยภูซางเปนแหลงผลิตเคร่ืองมือหินสมัยกอน
ประวัติศาสตรอายุ ๔,๐๐๐-๘,๐๐๐ ป  ซึ่งเปนความรูใหมท่ีผูนําชุมชน และชาวบานยังไมเคยรูมา
กอน ชาวบานอาจจะรูจักดอยภูซางในมิติของปาชุมชนท่ีเปนแหลงอาหาร แหลงไมใชสอย แหลง
สมุนไพร  แหลงกลวยไม และท่ีปลอยวัวควายใหหากินในฤดูทํานา  หรือไมก็เปนดอยศักดิ์สิทธ์ิท่ีมี
ธาตุเสด็จใหเห็นในคืนวันพระใหญ ซึ่งการท่ีชาวบานไดเขาไปเห็นของจริงและไดรับการอธิบายวา
อะไรเปนอะไร และสําคัญอยางไร ไดชวยใหผูนําชุมชนและชาวบานเห็นคุณคาของดอยภูซางใน
ฐานะท่ีเปนแหลงโบราณคดีสําคัญมากขึ้นกวาเดิม และนําไปสูการรวมคิดรวมปรึกษาหารือวาจะ
จัดการอนุรักษและใชประโยชนดอยภูซางตอไปอยางไรจึงจะไมทําใหหลักฐานทางโบราณคดี
เสียหาย  และไมเปนการปดกั้นการใชประโยชนในฐานะปาชุมชนท่ีชาวบานทํามาแตเดิม ซึ่งใน
ท่ีสุดก็ไดรวมกันศึกษาวิจัยดอยภูซางท้ังมิติธรรมชาติ วัฒนธรรมและโบราณคดี  จัดสรางศูนย
เรียนรูแหลงโบราณคดีดอยภูซาง จัดพิธีบวชดอยภูซางเพ่ือประกาศเปนพ้ืนท่ีอนุรักษเขมขนให
สาธารณะไดรับรูท่ัวกัน จากนั้นชุมชนบานกอด บานดอนคีรี บานสะไมย  และบานนาซาว ได
รวมกันทําขอตกลงสรางกฎเกณฑขึ้นมาบังคับใชภายในชุมชนหามการตัดไมและการขุดทําลาย
ขยายพ้ืนท่ีทํากินบนดอยภูซาง  ผูฝาฝนจะถูกลงโทษปรับ และลงโทษทางสังคม ซึ่งแสดงใหเห็นวา
เมื่อชาวบานมีจิตสํานึกรักอดีต เห็นคุณคาของแหลงโบราณคดี และเห็นถึงประโยชนท่ีชุมชนจะ
ไดรับจากการอนุรักษแหลงโบราณคดีไวในฐานะทุนของชุมชน เขาก็จะชวยกันปกปองหวงแหน 
และคอยๆรวมมือกันหาทางจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีมีความสําคัญรวมกับหนวยงานภาครัฐได
ตอไปในอนาคต ซึ่งตอมาในป พ.ศ. ๒๕๔๘ ผูวาราชการจังหวัดนานไดจัดสรรงบประมาณพัฒนา
จังหวัดเชิงบูรณาการเขาไปกอสรางถนนและพัฒนาพื้นท่ีแหลงโบราณคดีดอยภูซาง และสํานักงาน
ศิลปากรท่ี ๗ นาน กรมศิลปากร ไดทําการสํารวจขุดคนศึกษาแหลงโบราณคดีดอยภูซางอยางเปน
ทางการโดยเปดโอกาสใหชาวบานสวนหนึ่งในชุมชนบานกอด บานดอนคีรี  และบานสะไมยเขาไป
มีสวนรวมในการทํางานขุดคนแบบมีคาจาง สวนสําคัญท่ีเห็นวาฅนในภาครัฐในจังหวัดนานให
ความสําคัญตอวัฒนธรรมทองถิ่นของชุมชนก็คือ  กอนท่ีจะเร่ิมดําเนินการใดๆในพ้ืนท่ีแหลง
โบราณคดี ทางราชการและภาคประชาสังคมไดรวมกันจัดพิธีบวชดอย-สูขวัญดอยภูซางอยางเชนท่ี
ชาวบานเคยดําเนินการเมื่อ พ.ศ. ๒๕๔๖ ขึ้นอีกคร้ังหนึ่งโดยใหชาวบานเปนผูดําเนินการ และเมื่อ
การขุดคนศึกษาทางโบราณคดีดําเนินไปไดระยะหนึ่งสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราช
กุมารีไดเสด็จพระราชดําเนินทัศนศึกษาหลุมขุดคนทางโบราณคดี และโปรดใหชาวบานในพ้ืนท่ี
แหลงโบราณคดีไดเขาเฝาทูลละอองพระบาทและถวายความรูความเห็นเร่ืองประวัติศาสตร
วัฒนธรรมทองถิ่นอยางใกลชิดเมื่อตอนบายของวันท่ี ๒๘ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๔๘ ยังความปลาบ



แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง : สายันต  ไพรชาญจิตร 

149 
 

149 

ปล้ืมและภูมิใจอยางสูงย่ิงแกชาวบานในชุมชน บานกอด บานดอนคีรี บานสะไมยและบานนาซาว
ท่ีมีสวนรวมในการจัดการพัฒนาและอนุรักษแหลงโบราณคดีดอยภูซางมาตั้งแต พ.ศ. ๒๕๔๖ 

อยางไรก็ตามแมวาจะไดขอคนพบและความสําเร็จหลากหลายประการจากการดําเนินงาน
ตามโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางความสามารถของชุมชน
ทองถิ่นในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมในจังหวัดนาน ดังท่ีไดพรรณนามาแลว จนบัดนี้ก็ยังมี
คําถามจากผูรู ผูเชี่ยวชาญทางการพัฒนาวา  หนวยจัดการทรัพยากรทางโบราณคดีและ
พิพิธภัณฑชุมชนระดับตางๆที่พัฒนาไวในหมูบานตางๆนั้นจะมีความยั่งยืนเพียงใด? เกรงวา
หลังจากการดําเนินงานโครงการวิจัยเสร็จสิ้นในป พ.ศ. ๒๕๔๗ ชาวบานจะเลิกสนใจ เลิกดูแล 
เลิกจัดการแหลงโบราณคดี และปลอยใหพิพิธภัณฑชุมชนที่สรางข้ึนมารกรางไปหรือไม? 
เพราะเปาประสงคของการวิจัยและพัฒนาไมไดเนนเร่ืองการสรางรายไดที่เปนตัวเงินให
ชาวบาน แตมุงเนนการสรางแบบแผนความ สัมพันธที่อยูบนฐานความพอเพียงและการ
เอ้ือเฟอเผ่ือแผตอผูอ่ืน ซึ่งไมนาจะมีชาวบานทนทําอยูไดนานนัก ประกอบกับการพัฒนาเพ่ือ
ฟนฟูอาชีพเคร่ืองปนดินเผาของชุมชนที่บานบอสวก และการฟนฟูอาชีพอ่ืนๆก็ยังไมประสบ
ความสําเร็จเทาที่ควร ชาวบานที่เกี่ยวของจะทําอยางไรตอไป? 

ขอเรียนวา ณ วันนี้ แมวางานวิจัยจะยุติลงอยางเปนทางการ แตกระบวนการโบราณคดี
ชุมชนยังดําเนินตอไปเร่ือยๆมิไดยุติตามไปดวยแตอยางใด ผูท่ีเร่ิมเขาไปมีบทบาททํางาน
โบราณคดีในพื้นท่ีมากขึ้นคือนักโบราณคดีอาชีพในภาครัฐ (สํานักศิลปากรท่ี ๗ นาน กรมศิลปากร) 
ท่ีแมวาการทํางานในระยะแรกๆ (พ.ศ.๒๕๔๘) จะมีปญหาขัดแยงทางทัศนคติ เกิดความขลุกขลัก
ในการส่ือสารและการยอมรับระหวางนักโบราณคดี เจาหนาท่ีของรัฐกับชาวบานในชุมชนทองถิ่น  
ทําใหการทํางานเปนไปในรูปแบบเกาเดิมท่ีรวมศูนยส่ังการและใชชุดความรูเดี่ยวของนักโบราณคดี
และผูบริหารท่ีทรงอํานาจตามกฎหมายในภาครัฐเทานั้น  ซึ่งขาพเจาไดมีโอกาสเขาไปเชื่อม
ประสานและหนุนชวยใหเกิดความเขาใจอันดีตอกันบางเปนระยะ และวันนี้ก็ทราบวาความสัมพันธ
ระหวางฅนโบราณคดีของรัฐท่ีจังหวัดนานเร่ิมเปนไปในลักษณะท่ี “ญาติดี” กับชาวบานสวนใหญ
ในพื้นท่ีตั้งแหลงโบราณคดีดอยภูซาง และเร่ิมขยายไปยังพื้นท่ีแหลงเตาโบราณบานสวกพัฒนาและ
บานหนองโตมแลว เห็นไดจากเมื่อคราวท่ีสํานักศิลปากรท่ี ๗ นาน นํางบประมาณเขาไปพัฒนา
ปรับปรุงอาคารสถานีอนามัยเกาท่ีบานกอดใหเปนศูนยขอมูลแหลงโบราณคดีดอยภูซาง ไดขอให
ชาวบานจัดพิธีบวชดอย-สูขวัญดอยภูซางขึ้นในวันทําพิธีเปดศูนยฯอยางเปนทางการเม่ือปลายป 
พ.ศ.๒๕๔๙ และตอมานักโบราณคดีของสํานักศิลปากรที่ ๗ นาน ก็เขาไปมีบทบาทสนับสนุนการ
ขุดคนแหลงเตาโบราณและพัฒนาพิพิธภัณฑชุมชนทองถิ่นของบานหนองโตม ตําบลบอสวก 
อําเภอเมืองนาน จังหวัดนาน ซึ่งเปนปรากฏการณนายินดีท่ีเกิดรูปธรรมทางการปฏิบัติของ
โบราณคดีชุมชนโดยนักโบราณคดีของรัฐท่ีโนมใจและกายลงไปทํางานรวมกับชาวบานไดแลวอยาง
นายินดี....จึงขอแสดงความชื่นชมไว ณ โอกาสนี้ 

การวิจัยและพัฒนาโบราณคดีชุมชนท่ีดําเนินการมาอยางตอเนื่องท้ังเปนอยางทางการและ
ไมเปนทางการระหวาง พ.ศ. ๒๕๔๒-๒๕๔๗  ไดพยายามดําเนินการตามชุดความคิดอํานวยการ
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วิจัย การวิจัยและฟนฟูพลังความสามารถของหนวยจัดการ ๔ ระดับ ตั้งแตระดับเล็กท่ีสุดในชุมชน 
คือ หนวยจัดการระดับปจเจกบุคคลหรือระดับผูจัดการเดี่ยว (cultural resource manager)  
ท่ีเปนการสรางผูนําในการจัดการทรัพยากรทางโบราณคดีและทรัพยากรวัฒนธรรมและสามารถ
เชื่อมโยงไปสูการพัฒนาหนวยจัดการระดับครอบครัวครอบครัว (family-based management 
unit) เพ่ือใหเปนหนวยจัดการขนาดเล็กสุดท่ีสามารถพ่ึง ตนเองไดในการจัดการทรัพยากรทาง
โบราณคดีและทรัพยากรวัฒนธรรมอ่ืนๆซึ่งสอดคลองกับลําดับขั้นในการพัฒนาตามแนว
พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ข้ันที่ ๑ : ชุมชนระดับครอบครัวสามารถพ่ึงตนเองได จากนั้นจึง
ทําการวิจัยและพัฒนาเพ่ือหารูปแบบท่ีเหมาะสมของหนวยจัดการระดับชุมชนเดียว (intra-
community-based management unit) ท่ีเทียบเคียงไดกับการพัฒนาตามแนวพระราชดําริ
เศรษฐกิจพอเพียง ข้ันที่ ๒ : ฅนในชุมชนพ่ึงกันเองชวยเหลือเกื้อกูลกันเอง  และทําการวิจัยและ
พัฒนา หนวยการจัดการที่ประกอบดวยผูฅนจากหลายชุมชน หลายอาชีพ (inter-community-
based management unit)  เขามารวมกันจัดการทรัพยากรทางโบราณคดี ประวัติศาสตร และ
ทรัพยากรวัฒนธรรมท้ังท่ีมีความสําคัญในระดับครอบครัว ระดับชุมชน ระดับทองถิ่น ระดับชาติ  
และระดับโลก ท่ีเทียบไดกับลําดับการพัฒนาตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ข้ันที่ ๓ : 
ชุมชนพ่ึงพิงสัมพันธกันกับชุมชนอ่ืนๆ 

ผลสัมฤทธิ์ (outputs) ท่ีเปนรูปธรรมจากกระบวนการวิจัยและพัฒนาเสริมสราง
ความสามารถของชุมชนในพ้ืนท่ีตําบลสวกและตําบลนาซาว อําเภอเมืองนาน ในการจัดการ
ทรัพยากรวัฒนธรรมตามโครงการวิจัยฯ นี้ ไดกอใหเกิดศูนยเรียนรูในแหลงโบราณคดี ท่ีมี
ความสําคัญระดับโลก ๑ แหง และพิพิธภัณฑแหลงโบราณคดี พิพิธภัณฑชุมชนหมูบานอีก ๕ แหง 
ไดแก   

• ศูนยเรียนรูแหลงโบราณคดีดอยภูซาง เปนพ้ืนท่ีใชประโยชนรวมกันของชุมชนบาน
กอด บานดอนคีรี บานสะไมย และบานนาซาว ตําบลนาซาว  อําเภอเมืองนาน  
จังหวัดนาน  

• พิพิธภัณฑแหลงเตาเมืองนานบานเตาไหแชเลียง (พิพิธภัณฑเตาโบราณบานจามนัส)  
และพิพิธภัณฑเฮือนบานสวกแสนช่ืน ท้ังสองแหงนี้อยูในบริเวณบานของดาบตํารวจ
มนัส ติคําและคุณสุนัน ติคํา บานเลขท่ี ๘ หมูท่ี ๑๐ ตําบลบอสวก อําเภอเมืองนาน 
จังหวัดนาน 

• พิพิธภัณฑวัดบานนาซาวสามัคคี ตั้งอยูท่ีวัดนาซาว หมูท่ี ๑ ตําบลนาซาว  อําเภอ
เมืองนาน  

• พิพิธภัณฑบานกอดสวรรคทันใจ ตั้งอยูท่ีอารามบานกอด หมูท่ี ๔ ตําบลนาซาว  
อําเภอเมืองนาน 

• พิพิธภัณฑแหลงโบราณคดีและนิเวศวัฒนธรรมดงปูฮอ  บานสวกพัฒนา หมูท่ี ๑๐ 
ตําบลบอสวก  อําเภอเมืองนาน  จังหวัดนาน  ปจจุบันองคการบริหารสวนตําบลบอ
สวกเปนผูดูแลจัดการพิพิธภัณฑแหงนี้   
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นอกจากผลไดในสวนท่ีเรียกวาการดํารงอยูของทรัพยากรวัฒนธรรม  ทรัพยากรทาง
โบราณคดี หรือ “ของ” ท่ีมีภูมิปญญา ความรูและเร่ืองราวตางๆอยูมากมายแลว ยังมี “ผลได
ทางการพัฒนาชุมชน” ท่ีเห็นไดจากการเกิดมีนักจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม และวิทยากร
ชาวบานท่ีสามารถออกแบบกอสราง จัดแสดง ดูแล นําชมและพัฒนาพิพิธภัณฑชุมชนและ
พิพิธภัณฑแหลงโบราณคดีไดอยางเชื่อมั่นใน ๔ หมูบาน และนับตั้งแต พ.ศ.๒๕๔๒ ถึง พ.ศ. 
๒๕๕๖ พบวามีสถิติของผูสนใจเดินทางเขาไปเย่ียมชมและทัศนศึกษาท่ี พิพิธภัณฑแหลงโบราณคดี
และพิพิธภัณฑชุมชน รวมท้ังศูนยเรียนรู ท้ัง ๖ แหง รวมประมาณ ๑๕๐,๐๐๐ ฅน และสวนหนึ่งใน
จํานวนนั้นไดมีชาวบานจากชุมชนอ่ืนๆท้ังในจังหวัดนานและจังหวัดอ่ืนๆไดเขาไปขอคําปรึกษา
เกี่ยวกับวิธีการและกระบวนการพัฒนาพิพิธภัณฑจากผูจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีดูและจัดการ
พิพิธภัณฑตางๆเพ่ือนําแบบอยางไปพัฒนาในหมูบานของตนแสดงใหเห็นวา กระบวนการ
โบราณคดีชุมชนไดกอใหเกิดพลังความสามารถของฅนในชุมชนทองถิ่นท่ีนอกจากสามารถจัดการ
ทรัพยากรวัฒนธรรมในชุมชนของตนเองไดแลว ยังขยายผลความสามารถออกไปชวยใหคําแนะนํา
และชวยเหลือชุมชนอื่นๆไดดวย 

ผลดีที่เกิดตามมา (outcomes)  จากการปฏิบัติจัดการมีหลายระดับ  โดยในระดับ
ชาวบานและชุมชนท่ัวไป ไดเกิดการตื่นตัวในความสําเร็จของชุมชนบานสวกพัฒนา บานนาซาว 
บานกอด บานดอนคีรีและบานสะไมย ท่ีสามารถเขาไปดําเนินการจัดการบริรักษ (การอนุรักษและ
ใชประโยชนเชิงพัฒนา) แหลงโบราณคดีท่ีมีความสําคัญในระดับชาติและระดับโลกสามารถสราง
และบริหารจัดการพิพิธภัณฑชุมชนและศูนยเรียนรูทางดานโบราณคดีขึ้นมาไดจนเปนท่ียอมรับ
จากพระราชวงศชั้นสูง ๒ พระองคท่ีเสด็จไปทัศนศึกษา นักวิชาการ  สมาชิกรัฐสภา ขาราชการทุก
ระดับ นักทองเท่ียว สถานศึกษาทุกระดับ  นักพัฒนาและนักวิจัยดานโบราณคดีและดานการ
พัฒนาชุมชนจากพ้ืนท่ีตางๆท่ีเดินทางไปเย่ียมชม เรียนรู และใหความสนใจกระบวนการทํางาน
ของโครงการวิจัยฯและชาวบานในชุมชนทองถิ่นอยางตอเนื่อง  ซึ่งแสดงใหเห็นวาผลสัมฤทธ์ิของ
โครงการวิจัยฯนี้ไดชวยแกปญหาของชุมชนเร่ืองการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม/โบราณคดีไดใน
ระดับท่ีหลายภาคสวนพอใจและยอมรับ 

ผลดีที่เกิดตามมา อยางเปนรูปธรรมในวงกวาง คือ กอใหเกิดความตื่นตัวของชุมชนทองถิ่น
ตางๆในจังหวัดนาน ในภาคเหนือ และภูมิภาคอ่ืนๆของประเทศไทยท่ีตองการพัฒนาและใช
ประโยชนทรัพยากรทางโบราณคดีและวัฒนธรรมท่ีมีอยูในพ้ืนท่ีชุมชนของตนเองไดเดินทางไป
ศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณกับผูจัดการ และหนวยจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม
ท่ีไดพัฒนาขึ้นมา และไดนําความรูกลับไปวางแผน ดําเนินการในพ้ืนท่ีของตนจนประสบ
ความสําเร็จหลายแหง เชน ชุมชนไทล้ือวัดหนองบัว  อําเภอทาวังผา  จังหวัดนานท่ีเพียรพยายาม
พากันไปดูงานท่ีพิพิธภัณฑเฮือนบานสวกแสนช่ืนและพิพิธภัณฑวัดบานนาซาวสามัคคี จนสามารถ
กลับไปสรางพิพิธภัณฑบานไทล้ือของตนเองไดสําเร็จ ชุมชนวัดวัวแดง ตําบลแมสา อําเภอเวียงสา 
จังหวัดนาน ไดไปศึกษาดูงานท่ีพิพิธภัณฑเฮือนบานสวกแสนชื่นและขอความรวมมือจากโครงการ



แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง : สายันต  ไพรชาญจิตร 

152 
 

152 

โบราณคดีชุมชนใหไปชวยจัดกิจกรรมบริรักษทรัพยากรวัฒนธรรมในวัด ไดแก การศึกษาและ
จัดทําทะเบียนพระพุทธรูปไม การฟนฟูบูรณะหอพิพิธภัณฑ การบูรณะอุโบสถเกาของวัด 
นอกจากนี้ยังมีคณะนักวิจัยในโครงการศึกษาศักยภาพชุมชนเพ่ือพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวเชิง
นิเวศแบบย่ังยืน ตําบลแมกา อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา เดินทางไปดูงานท่ีพิพิธภัณฑเฮือนบาน
สวกแสนชื่น พิพิธภัณฑเตาโบราณบานบอสวก พิพิธภัณฑวัดบานนาซาวสามัคคี พิพิธภัณฑบาน
กอดสวรรคทันใจ และศูนยเรียนรูแหลงโบราณคดีดอยภูซาง และนําความรูและประสบการณท่ี
ไดรับกลับไปพัฒนาโครงการวิจัยและดําเนินการจัดการทรัพยากรทางโบราณคดีและทรัพยากร
วัฒนธรรมท่ีบานบัวหมูท่ี๗ ตําบลแมกา  อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

ผลดีที่เกิดตามมา ท่ีสําคัญอีกประการหนึ่ง คือ แหลงโบราณคดีแหลงเตาเผาโบราณท่ีบาน
บอสวกและบานสวกพัฒนา และแหลงผลิตเคร่ืองมือหินสมัยกอนประวัติศาสตรดอยภูซางไดรับ
ความใสใจจากชุมชนทองถิ่น ประชาสังคมในจังหวัดนาน องคกรปกครองสวนทองถิ่น นักการเมือง
ทุกระดับ สวนราชการในจังหวัดนาน ใหความสนใจ ตระหนักในคุณคาและความสําคัญ มีการ
ประชุมกําหนดแนวทางการจัดการและใชประโยชนรวมกันระหวางภาครัฐและชุมชนหลายคร้ัง 
นําไปสูการจัดทําขอมูลขอนําแหลงโบราณคดีดอยภูซาง เขาสูบัญชีการนําเสนอขึ้นทะเบียนมรดก
โลกของคณะกรรมการมรดกโลกประเทศไทย  นับวากระบวนการโบราณคดีชุมชนไดสราง
ประโยชนในทางการพัฒนาชุมชนใหกับจังหวัดนานและประเทศไทยในระดับท่ีสูงมากพอสมควร  
และแหลงโบราณคดีดอยภูซางไดรับความสนพระทัยจากพระราชวงศชั้นสูง คือ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดําเนินทัศนศึกษาหลุมขุดคนทางโบราณคดีและ
แหลงโบราณคดีดอยภูซาง เมื่อวันท่ี ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๔๘ เวลา ๑๕.๐๐-๑๖.๐๐น. และพระเจา
หลานเธอพระองคเจาสิริภาจุฑาภรณ  เสด็จทัศนศึกษา ณ พิพิธภัณฑแหลงเตาโบราณบานจามนัส  
และพิพิธภัณฑเฮือนบานสวกแสนชื่น เมื่อวันท่ี ๑๗ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๔๙ 

ประโยชนสําคัญอีกประการหนึ่งท่ีไดรับจากการดําเนินงานในลักษณะท่ีภาครัฐโนมใจลงมา
ยอมรับชาวบาน ไดแกการยอมรับในตัวผูจัดการทรัพยากรทางโบราณคดีท่ีไดรับการพัฒนาขึ้นมา
ในกระบวนการโบราณคดีชุมชนทานหนึ่ง คือ ดาบตํารวจมนัส ติคํา (จามนัส) ท่ีทําหนาท่ีจัดการ
พิพิธภัณฑเตาโบราณบานบอสวก และพิพิธภัณฑเฮือนบานสวกแสนชื่น บานสวกพัฒนา ตําบลบอ
สวก  อําเภอเมืองนาน จังหวัดนาน ไดรับการคัดเลือกจากคณะกรรมการอนุรักษมรดกไทย กรม
ศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม ใหเปนผูเขารับพระราชทานเข็มที่ระลึกจากสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี เนื่องในวันอนุรักษมรดกไทยประจําปพุทธศักราช ๒๕๔๘ 
ในฐานะนักอนุรักษมรดกไทยดีเดน ซึ่งแสดงใหเห็นวาแนวทางและแบบแผนการวิจัยและพัฒนา
โบราณคดีชุมชนชวยสรางนักจัดการทรัพยากรทางโบราณคดีและทรัพยากรวัฒนธรรมชุมชน
ทองถิ่นไดดีจนเปนท่ียอมรับของหนวยงานราชการ และคณะกรรมการดานการจัดการทรัพยากร
วัฒนธรรมระดับชาติ ซึ่งจะเปนกําลังใจและแบบอยางสําคัญใหชุมชนอ่ืนๆ องคกรอ่ืนๆในประเทศ
ไทยตัดสินใจเขาไปมีสวนรวมในการจัดการทรัพยากรทางโบราณคดีและวัฒนธรรมของชาติและ
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ชุมชนกันมากขึ้น เนื่องจากไดเห็นแบบอยางท่ีดีวาจะตองทําอยางไรจึงไมผิดกฎหมาย และไดรับ
การยอมรับจากทุกภาคสวนในสังคม 

 

 
 
แผนภาพแสดงความสําเร็จของการพัฒนาผูจัดการและหนวยจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมระดับตางๆให
สามารถพ่ึงตนเองไดอยางสอดคลองกับลําดับการพัฒนาตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง 
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เอกสารท่ีใชในการเรียบเรียง 
 
สายันต  ไพรชาญจิตร ๒๕๔๓. โบราณคดีชุมชนท่ีเมืองนาน. กรุงเทพฯ : โครงการโบราณคดีชุมชน. 
สายันต  ไพรชาญจิตร  ๒๕๔๖. โบราณคดีชุมชน การจัดการอดีตของชาวบานกับการพัฒนาชุมชน. 

กรุงเทพฯ : โครงการโบราณคดีชุมชน. 
สายันต  ไพรชาญจิตร  ๒๕๔๘. กระบวนการโบราณคดีชุมชน การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพ่ือ

เสริมสรางความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมในจังหวัดนาน. 
กรุงเทพฯ : สถาบันไทยคดีศึกษา  และภาควิชาการพัฒนาชุมชน  คณะสังคมสงเคราะหศาสตร  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 

สายันต  ไพรชาญจิตร. (๒๕๕๐) แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงในงานโบราณคดีชุมชน. ใน  ดํารงวิชาการ  
(วารสารรวมบทความทางวิชาการ  คณะโบราณคดี  มหาวิทยาลัยศิลปากร) ปท่ี 6 ฉบับท่ี 1 
(มกราคม-มิถุนายน  2550) น.74-86. 
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
คณะสังคมสงเคราะหศาสตร  ภาควิชาการพัฒนาชุมชน 

 
 

๑. ขอมูลทั่วไป 
๑.๑  รหัสและชื่อรายวิชา : CD 746 เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนา (Sufficiency Economy and 

Development) 
๑.๒  จํานวนหนวยกิต : ๓ หนวยกิต (๓-๐-๙) 
๑.๓  หลักสูตรและประเภทของรายวิชา : หลักสูตร  พัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต  เปนวิชาเลือก 
๑.๔ อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผูสอน :  

ศาสตราจารยสายันต  ไพรชาญจิตร  e-mail : sayancdtu@y7mail.com  โทร. ๐๘๑-๕๘๓-
๕๖๒๐ 

๑.๕ ภาคการศึกษา  : ๒/๒๕๕๔ 
๑.๖ รายวิชาที่ตองเรียนมากอน : ไมม ี
๑.๗ รายวิชาที่ตองเรียนพรอมกัน :  ไมม ี
๑.๘ สถานที่เรียน :  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ทาพระจันทร 
๑.๙ วันที่จัดทํารายละเอียดของรายวิชานี้ :  ๑ ตุลาคม ๒๕๕๔ 
๑.๑๐ คําปรารภเร่ืองการพัฒนา 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  พระราชทานแนวพระราชดําริในเรื่องการพัฒนา
ชุมชนไวในหลายโอกาส  เชน “…การพัฒนาจะตองเปนไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตร และภูมิประเทศทาง
สังคมศาสตรในสังคมวิทยา  ภูมิประเทศตามสังคมวิทยา คือ นิสัยใจคอของคนเรา  จะไปบังคับใหคนคิดอยาง
อ่ืนไมได เราตองแนะนํา เราเขาไป  ไปชวยโดยท่ีจะคิดใหเขาเขากับเราไมได  แตถาเราเขาไปแลว  เราเขาไป
ดูวาเขาตองการอะไรจริงๆ  แลวก็อธิบายใหเขาเขาใจหลักการของการพัฒนานี้ก็จะเกิดประโยชนอยางยิ่ง…”  
ทรงเห็นวาการรวมกลุมประชาชนเพ่ือแกปญหาหลักของชุมชนซ่ึงเปนรากฐานท่ีสําคัญของการพัฒนาเพ่ือการ
พ่ึงตนเอง ทรงใหราษฎรรวมตัวกันในรูปของ สหกรณ  เพ่ือแกปญหาท่ีชุมชนเผชิญอยูรวมกัน และเพ่ือการทํา
มาหากินของชุมชนโดยสวนรวมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประหยัด มีตัวอยางกลุมสหกรณในโครงการ
พระราชดําริท่ีประสบความสําเร็จลวนแตพัฒนาขึ้นมาจากการรวมตัวของราษฎรกลุมเล็กๆ เชน สหกรณหุบ
กระพง และสหกรณโคนมหนองโพ เปนตน การสงเสริมการพัฒนาโดยการกระตุนผูนําชุมชนใหเปนผูนําในการ
พัฒนา เปนอีกวิธีการหน่ึงท่ีทรงใชในบางพ้ืนท่ี โดยทรงพิจารณาตัวผูนําโดยเนนดานคุณธรรม ความโอบออม
อารี ความเปนคนในทองถิ่นและรักทองถิ่น จากน้ันทรงอาศัยโครงสรางสังคมไทยโดยเฉพาะระบบอุปถัมภ
กระตุนใหผูนําชุมชนท่ีมักมีฐานะดีใหเปนผูนําในการสรางสรรคความเจริญใหแกทองถิ่น โดยราษฎรท่ียากจนให
ความรวมมือและสนับสนุน  ซ่ึงในท่ีสุดความเจริญน้ันก็จะตกแกราษฎรทุกคนในชุมชน การสงเสริมและการ
พัฒนานั้นทําแบบคอยเปนคอยไป  ไมรีบรอนท่ีจะใหเกิดผลในทางความเจริญอยางรวดเร็ว  สิ่งท่ีทรงเนนอยู
เสมอ คือ ชุมชนควรจะพ่ึงตนเองไดในเรื่องอาหารกอนเปนลําดับแรก  จากน้ันจึงคอยกาวไปสูการพัฒนาใน
เรื่องอ่ืนๆ  ดังพระราชดํารัสท่ีวา  “ถาปวดหัวคิดอะไรไมออก….เปนอยางน้ันตองแกไขการปวดน้ีกอน  แต
ปวดหัวใชยาแกปวด… หรือยาอะไรก็ตามแกปวดหัว มันไมไดแกอาการจริง  แตตองแกปวดหัวกอน  
เพ่ือท่ีจะใหอยูในสภาพท่ีจะคิดไดแลวอีกอยางก็คือ แบบ Macro นี้ เขาจะทําแบบรื้อท้ังหมดฉันไมเห็นดวย… 
อยางบานคนเราอยูบอกบานนี้มันผุตรงโนนผุตรงนี้  ไมคุมท่ีจะไปซอม… เอาตกลงรื้อบานนี้ระเบิดเลย เราจะ
ไปอยูท่ีไหน  ไมมีท่ีอยู    ก็ตองค้ําเสียกอน  แลวคอยๆดู  ตรงนี้ยังพออยูได…ไปรื้อตรงหองโนนแลวก็คอยๆ

มคอ.๓ : TQF3 
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สราง แลวมารื้อตรงหองนี้…วิธีทําจะตองคอยๆทํา  จะไประเบิดหมดไมได…”   และ  “…  การพัฒนาประเทศ
จําเปนตองทําตามลําดับขั้น  ตองสรางพ้ืนฐาน  คือ  ความพอมี   พอกิน  พอใช  ของประชาชนสวนใหญเปน
เบ้ืองตนกอน  โดยใชวิธีการและอุปกรณท่ีประหยัด  แตถูกตองตามหลักวิชาการ เมื่อไดพ้ืนฐานท่ีมั่นคงพรอม
พอสมควร  และปฏิบัติไดแลว  จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญ  และฐานะเศรษฐกิจขั้นท่ีสูงขึ้นโดยลําดับ
ตอไป  หากมุงแตจะทุมเทสรางความเจริญ  ยกเศรษฐกิจใหรวดเร็วแตประการเดียว  โดยไมใหแผนปฏิบัติการ
สัมพันธกับสภาวะของประเทศและประชาชนโดยสอดคลองดวย  ก็จะเกิดความไมสมดุลในเรื่องตางๆขึ้น  ซ่ึง
อาจกลายเปนความยุงยากลมเหลวไดในท่ีสุด  ดังเห็นไดท่ีอารยะประเทศหลายประเทศท่ีกําลังประสบปญหา
ทางเศรษฐกิจอยางรุนแรงอยูในเวลาน้ี… การชวยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพ  และตั้งตัว
ใหมีความพอกิน พอใชกอนอ่ืนเปนพ้ืนฐานนั้นเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งยวด  เพราะผูท่ีมีอาชีพและฐานะเพียง
พอท่ีจะพ่ึงตนเอง  ยอมสามารถสรางความเจริญกาวหนาระดับท่ีสูงในตอไปโดยแนนอน  สวนการถือหลักท่ีจะ
สงเสริมความเจริญใหคอยเปนไปตามลําดับ  ดวยความรอบคอบระมัดระวังและประหยัดน้ัน  ก็เพ่ือปองกัน
ความผิดพลาดลมเหลว และเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จไดแนนอนบริบูรณ…”  และอีกตอนหนึ่งวา  “… การเขาใจ
ถึงสถานการณของผูท่ีเราจะชวยเหลือน้ันเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุด  การชวยเหลือใหเขาไดรับสิ่งท่ีเขาควรจะไดรับ
ตามความจําเปนอยางเหมาะสม  จะเปนการชวยเหลือท่ีไดผลดีท่ีสุด  เพราะฉะนั้นในการชวยเหลือแตละครั้ง
แตละกรณีจําเปนท่ีเราจะพิจารณาถึงความตองการและความจําเปนกอน  และตองทําความเขาใจกับผูท่ีเราจะ
ชวยใหเขาใจดวยวาเขาอยูในฐานะอยางไร  สมควรท่ีจะไดรับความชวยเหลืออยางไร เพียงใด อีกประการหนึ่ง
ในการชวยเหลือนั้น ควรยึดหลักสําคัญวา เราชวยเขาเพ่ือใหเขาสามารถชวยตนเองไดตอไป…” 

นายอานันท  ปนยารชุน  อดีตนายกรัฐมนตรี  เขียนคํานิยมไวในหนังสือชื่อ โศกนาฏกรรมสยาม 
วิพากษผลของการพัฒนาประเทศไทยไววา….กระบวนการพัฒนาประเทศท้ังในดานเศรษฐกิจ  สังคม 
การเมือง  ไมวาเปนการพัฒนาในรูปใดก็ตาม  ยังหาระบบท่ีกอใหเกิดความสมดุลและลงตัวไมได  การพัฒนา
ท่ีผานมาเนนความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเกินไปโดยไมใหความสําคัญกับดานสังคมเทาท่ีควร  และถึงแมวา
กระบวนการพัฒนาประเทศจะเปนไปในทิศทางท่ีเหมาะสม  แตถาหากสภาวะทางการเมืองยังขาดหลัก
ประชาธิปไตย  การมีสวนรวม  ความโปรงใส  และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ  ก็ยอมทําใหแนวทางการ
พัฒนาหันเหไปและไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร…….กระบวนการพัฒนาในอดีตมีขอบกพรองและจุดออน  ไม
สามารถทําใหเกิดความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและดานอ่ืนๆอยางยั่งยืนได……....แมวาตัวเลขความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีผานมาเปนตัวเลขท่ีนาชื่นชม  แตในทางจุลภาคนั้นไดกอใหเกิดปญหาท้ัง
ทางดานเศรษฐกิจและสังคมอยางใหญหลวง  จึงควรจะใหมีการปรับปรุงยุทธศาสตรการพัฒนาเสียใหม……... 

 
 

๒. จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 
๒.๑  จุดมุงหมายของรายวิชา ; 

(๑)  เพ่ือใหนักศึกษามีความรูและความเขาใจเรื่องความเปนมาของแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ
พอเพียงในมิติทฤษฎีการพัฒนากลุมกระบวนทัศนองครวม 

(๒) เพ่ือใหนักศึกษามีความรูและความเขาใจหลักคิดและหลักปฏิบัติการพัฒนาตามแนว
พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะทฤษฎีการพัฒนา และทฤษฎีการพัฒนาชุมชนใน
บริบทของสังคมไทยและสังคมโลก 

(๓) เพ่ือใหนักศึกษามีความรูและความเขาใจเรื่องยุทธศาสตรการพัฒนา แนวทาง และ
ประสบการณการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาชุมชนภาคชนบทและภาคเมือง 

๒.๒  วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา : ยังไมมีการปรับปรุงเนื่องจากเปนการเรียนสอน
ภาคเรียนแรก  
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๓. ลักษณะและการดําเนินงาน 
๓.๑  คําอธิบายรายวิชา : 
 แนวคิดและพัฒนาการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังในมิติเศรษฐกิจ การเมือง ศาสนา 

วัฒนธรรม ยุทธศาสตรและแนวทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง บทเรียนและประสบการณการ
พัฒนาตามยุทธศาสตรเศรษฐกิจพอเพียงของภาคชนบทและเมือง 

๓.๒ จํานวนชั่วโมงที่ใชตอภาคการศึกษา :  
บรรยายและ

อภิปรายกลุมใน
ช้ันเรียน 

ศึกษานอก
สถานที ่

การนําเสนอ
รายงาน 

การศึกษาดวยตนเองผานกิจกรรม/โครงการ 
ภาคปฏิบัติจดัการ 

๒๔ ช่ัวโมง 
ตอภาค

การศึกษา 

๑๒ ช่ัวโมง 
ตอภาค

การศึกษา 

๑๒ ช่ัวโมง 
ตอภาค

การศึกษา 
 

นักศึกษาศึกษาดวยตนเอง ๙ ช่ัวโมงตอสัปดาห 
 

 

๓.๓  จํานวนชั่วโมงตอสัปดาหที่อาจารยใหคําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแกนักศึกษา : 

• อาจารยผูสอนใหคําปรึกษาทางวิชาการแกนักศึกษารายบุคคลผานทางจดหมายอิเล็กโทร
นิกส (e-mail) และสื่อออนไลนอ่ืนๆไดตลอดเวลา นอกจากนี้ไดจัดเวลาใหคําปรึกษาเปน
กลุม หรือรายบุคคล สัปดาหละ ๒ ชั่วโมง (ในกรณีท่ีผูเรียนตองการคําปรึกษา) 

 

๔. การพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา   

๔.๑  คุณธรรม จริยธรรม 
(๑) คุณธรรม จริยธรรมที่ตองพัฒนา     

พัฒนาผูเรียนใหมีความเขาใจความหมายและคุณคาของความเปนมนุษยในฐานะท่ีเปนสิ่งมีชีวิตท่ีมี
โอกาสพัฒนาไปสูการเปนผูจัดการระบบความสัมพันธระหวางมนุษยกับมนุษย ระหวางมนุษยกับธรรมชาติ
กายภาพท่ีมนุษยอาศัยอยูรวม และระหวางมนุษยกับสิ่งเหนือธรรมชาติใหอยูในสภาวะท่ีเอ้ือเกื้อกูล มี
เมตตาไมตรี พ่ึงพิงสัมพันธ และทํานุบํารุงกันและกันใหเจริญอยูเสมอตามกฎธรรมชาติท่ีวา “สรรพสิ่งท้ัง
ปวงลวนเปนหน่ึงเดียวกัน  การอุบัติขึ้น  การดํารงอยูลวนเปนไปอยางพ่ึงพิงสัมพันธกันเสมอ” ใหผูเรียน
เห็นแกสวนรวมมากกวาสวนตนอันเปนคุณธรรมสําคัญท่ีนําไปสูปฏิบัติการ “การมีสวนรวม” ท่ีเปน
กระบวนการสําคัญในการพัฒนาชุมชน 

พัฒนาผูเรียนใหเขาใจอริยสัจจ (ความหมาย  ความสําคัญ  ความมุงหมาย  และวิธีการ) ของคําวา 
ความสุขท่ีแท ทางสายกลาง ความพอ ความพอประมาณ ความพอดี ความพอเพียง เล็กๆท่ีงดงาม 
(small is beautiful)    
(๒) วิธีการสอน  

• บรรยายเรื่อง อริยสัจจวัฒนธรรม  และ อริยสัจจของเศรษฐกิจพอเพียง ในฐานะท่ีเปนวิธีคิดและ
วิธีปฏิบัติทางการพัฒนา เปนทฤษฎีทางการพัฒนา  และเปน “วัฒนธรรม” ท่ีประกอบดวย 
ความหมาย  เหตุผลความจําเปนท่ีตองมี  ความมุงหมาย  และ วิธีการ  ซ่ึงเปนความรูพ้ืนฐานท่ี
จะนําไปสูความเขาใจวาแวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงเปนทฤษฎีทางการพัฒนาแบบบูรณาการ
ท่ีกอใหเกิดความยั่งยืน และ/หรือเปนกระบวนการทางวัฒนธรรมอยางไร  

• อภิปรายกลุม  โดยใหผูเรียนศึกษาสถานะของตัวเองในฐานะมนุษยท่ีเปนสวนหนึ่งของธรรมชาติ  
อยูในธรรมชาติ  วิเคราะหความสัมพันธของตัวเองกับสรรพสิ่ง สรรพสาร และสิ่งเหนือธรรมชาติ
ในลักษณะพ่ึงพิงสัมพันธ (interdependency) แลวตอบคําถามท่ีวา ความพอเพียง จะชวยให
มนุษยอยูรอดและอยูรวมกับสรรพสิ่งอ่ืนๆในโลกไดอยางไร? 
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(๓)  วิธีการประเมินผล 

• พิจารณาความเปลี่ยนแปลงความคิด  วิธีคิด  ทัศนะตอโลก  ทัศนะตอเพ่ือนมนุษย  ทัศนะตอ
สรรพสิ่งในธรรมชาติ  ความรับผิดชอบตอสวนรวมดวยการสังเกตพฤติกรรม  และประเมินจาก
งานเขียนท่ีใหผูเรียนตอบคําถามวา ความพอเพียงจะชวยใหมนุษยอยูรอดและอยูรวมกับสรรพ
สิ่งอ่ืนๆในโลกไดอยางไร? 

 

๔.๒  ความรูและทักษะ   
(๑) ความรูที่ตองไดรับ 

ผูเรียนมีความรูและความเขาใจเรื่องความหมาย ความสําคัญ ความมุงหมาย และวิธีการในการ
พัฒนาของ “เศรษฐกิจพอเพียง : Sufficiency Economy” ในมิติตางๆ โดยเฉพาะดานการพัฒนา
เศรษฐกิจ การพัฒนาการศึกษา วิทยาศาสตรเทคโนโลยี การพัฒนาสังคม การพัฒนาวัฒนธรรม รูวาการ
พัฒนาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงจะชวยใหมนุษยอยูรอดและอยูรวมกับสรรพสิ่งอยางยั่งยืนไดอยางไร 
และรูวาตัวผูเรียนจะสามารถนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการพัฒนาตนเองใหสามารถพ่ึงตนเองได  
พ่ึงกันเองได  และพ่ึงพิงสัมพันธกับคนอ่ืน  สัตวอ่ืน  สิ่งอ่ืนๆไดอยางยั่งยืนไดอยางไร 
(๒) วิธีการสอน 

• การบรรยาย การศึกษาดูงาน การอภิปรายตามโจทยท่ีผูสอนและผูเรียนกําหนดรวมกัน 
ผูเรียนวิเคราะหกรณีศึกษาและนําเสนอรายงานในรูปแบบท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

(๓) วิธีการประเมินผล 

• การนําเสนอรายงานการศึกษา(กลุม) ประเมินผลแบบมีสวนรวม ใหผูเรียนมีสวนรวมใน
การประเมินผลการนําเสนอรายงาน 

• การสอบขอเขียน 

๔.๓  ทักษะทางปญญา 

(๑) ทักษะทางปญญาท่ีตองพัฒนา 
พัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะหแบบองครวม  และการพัฒนาความเขาใจท่ีถองแทเรื่อง

การพัฒนาเชิงบูรณาการ  ความเหมาะสมในการประยุกตใชทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีการพัฒนา
ในกลุมเดียวกันในการแกไขปญญาความลมเหลวของการพัฒนาท่ีมุงเนนเศรษฐกิจการเงิน  การประยุกตใช
ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงในมิติตางๆของการพัฒนา ท้ังการเมือง  เศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม  
การศึกษา  การแพทยและสาธารณสุข  วิทยาศาสตรเทคโนโลยี  ศิลปะ  การทหาร ฯลฯ  
(๒) วิธีการสอน 

• การบรรยาย การศึกษาดูงาน การอภิปรายตามโจทยท่ีผูสอนและผูเรียนกําหนดรวมกัน 
ผูเรียนวิเคราะหกรณีศึกษาและนําเสนอรายงานในรูปแบบท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  

(๓) วิธีการประเมินผล 

• ประเมินผลแบบมีสวนรวม ใหผูเรียนมีสวนรวมในการประเมินผลการนําเสนอรายงาน 

• พิจารณาผลจากรายงานเอกสาร 

• ประเมินพฤติกรรมท่ีสะทอนจากวิธีคิด  
 

๔.๔  ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

(๑) ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบท่ีตองพัฒนา 
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• พัฒนาจริยธรรมการมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน  งานกลุม  การอภิปราย
กลุม  อันเปนผลสืบเนื่องมาจากการพัฒนาคุณธรรมเรื่องการเห็นแกสวนรวมมากกวา
สวนตน 

• พัฒนาพฤติกรรมความพอเพียงในชีวิตประจําวัน 
(๒) วิธีการสอน 

• ศึกษาเรยีนรูและพัฒนาพฤติกรรมจากการปฏิบัติจริง 

• การศึกษาดูงานในชุมชนพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง   

• วิเคราะหถอดบทเรียน จัดทํารายงานนําเสนอในชั้นเรียน  
(๓) วิธีการประเมินผล 

• การทํางานเปนกลุม รายงานกลุม 

• ผูเรียนประเมินเพ่ือนรวมชั้นเรียน 

• ผูสอนประเมินผูเรียนผานการสังเกตพฤติกรรม  

• การมีสวนรวมในการศึกษา 
 

๔.๕ ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข  การสื่อสาร  และการใชเทคโนโลย ี  

(๑)  ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีที่ตองพัฒนา   

• พัฒนาทักษะการสํารวจจัดทําบัญชีในครัวเรือนของตนเอง 

• พัฒนาทักษะในการนําเสนอรายงานรูปแบบตางๆโดยใชมัลติมีเดีย 
(๒) วิธีการสอน  

• ศึกษาวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจากการจัดทําบัญชีในครัวเรือน  และในกรณีศึกษา 
 (๓)  วิธีการประเมินผล 

• พิจารณาจากรายงานผลงานการศึกษาวิเคราะหบัญชีครัวเรือนของตนเอง  และใน
กรณีศึกษา 

 

๕. แผนการสอนและการประเมินผล     
๕.๑  แผนการสอน 
สัปดาห

ท่ี 
หัวขอ/รายละเอียด จํานวน

ชั่วโมง 
กิจกรรมการเรียน 

การสอน /สื่อท่ีใช/เอกสาร
ท่ีอาน 

ผูสอน 

๑-๒ • แนะนํารายวิชาและภาพรวมการศกึษาวิชา พช 
๗๔๖ 

• ทําความตกลงรวมกันในเรื่องรูปแบบการศึกษา
และการประเมินผล 

ตอนท่ี ๑ แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง  

• ความเปนมาของแนวพระราชดํารเิศรษฐกิจ
พอเพียง 

• เศรษฐกิจพอเพียงในมิติความเปนทฤษฎีการ
พัฒนา 

๖ • อธิบายและอภิปรายรวมกัน
ทั้งชั้นเรียน 

• บรรยายประกอบส่ือสไลด 

• นศ.อานเอกสารประกอบการ
ศึกษา (คําพอสอน, โตคล่ืน

ลูกที่ 4 เมื่อ”ความพอเพียง” 
คือคําตอบ, มิติทางวัฒนธรรม
ในยุคเศรษฐกิจพอเพียง และ 
เศรษฐกิจพอเพียงเผชิญ
กระแสโลกาภวิัตน) 

ศ.สายันต   
ไพรชาญจติร 
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• เศรษฐกิจพอเพียงในฐานะท่ีเปน “กระบวนกา
ทางวัฒนธรรม” (อริยสัจจวัฒนธรรมและ
เศรษฐกิจพอเพียง) 

• ความคิดรวบยอดเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง 

• ปรัชญา   

• หลักการ 

• เง่ือนไข 

• วิธีการ 

• กระบวนการ 
๓-๔ ตอนท่ี ๒ แนวคิดทฤษฎีการพัฒนาในกลุมเดียวกับ

เศรษฐกิจพอเพียง  

• การพัฒนาทีย่ั่งยืน 

• เศรษฐศาสตรแนวพุทธ 

• พุทธเศรษฐศาสตร 

• วิเคราะหคุณลักษณะรวมของ แนวคิดทฤษฎี การพัฒนา
ที่ยั่งยืน และพุทธเศรษฐศาสตร กับแนวพระราชดําริ
เศรษฐกิจพอเพียง 

๖ • นศ. ๓ กลุม ศึกษาสาระสําคัญ
ของแนวคิดทฤษฎี การพัฒนา
ที่ยั่งยืน, พุทธเศรษฐศาสตร  
และเศรษฐศาสตรแนวพุทธ 

• อภิปรายรวมกันทั้งชั้นเรียน 

• บรรยายประกอบส่ือสไลด 
 

ศ.สายันต   
ไพรชาญจติร 

๕-๖ 
๗-๘ 

ตอนท่ี ๓ การขับเคลื่อนและประยุกตแนว
พระราชดําริเศรษฐกจิพอเพียงในการพัฒนา  

• ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไทยตามแนวพระราชดําริ
เศรษฐกิจพอเพียง 

• การพัฒนาเศรษฐกิจ 

• การพัฒนาสังคมและชุมชน 

• การพัฒนาศิลปวัฒนธรรม 

• การพัฒนามนุษย/การศึกษา 

• การบริหารจัดการความเส่ียง (สรางภูมคุิมกัน) 

๑๒ •  วิเคราะห
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติฉบับที่ ๙-๑๐-
๑๑ 

• บรรยาย  และ
อภิปรายกลุม 

ศ.สายันต   
ไพรชาญจติร 

๙-๑๐-
๑๑-๑๒ 

ตอนที่ ๔ บทเรียนและประสบการณการพัฒนา”เศรษฐกิจ
พอเพียง”  

• การศึกษาในพื้นทีพ่ัฒนาที่สอดคลองกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

• ศึกษาบทเรียนและประสบการณการพฒันาตาม
ยุทธศาสตรเศรษฐกิจพอเพยีงของภาคชนบทและเมือง 

๑๒ • ศึกษาดูงานในพื้นที่สาธิต และ
ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง 

• นศ.ศึกษากรณีศึกษาที่สนใจ  
จัดทํารายงานเอกสาร   

ศ.สายันต   
ไพรชาญจติร 
และวิทยากร

พิเศษ  
ผูทรงคุณวุฒิ  

ปราชญ
ชาวบาน 

๑๓-๑๔  การนําเสนอรายงานการศึกษาในกรณีศึกษาการ
พัฒนาตามยุทธศาสตรเศรษฐกิจพอเพียง 

๖ • นักศึกษานําเสนอ
รายงานในช้ันเรียนใน
รูปแบบการสัมมนา 

 

๑๕-๑๖ วิเคราะห  สรุปผลการศึกษา  และประเมินผลการศึกษา ๖ • นศ.สงรายงานการศึกษา  

 

๕.๒  แผนการประเมินผลการเรียนรู 
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ผลการเรียนรูตามประเด็น
หลักใน Curriculum 

Mapping 

วิธีการประเมิน ชวงเวลาการประเมิน สัดสวนของการ
ประเมินผล 

คุณธรรม จรยิธรรม • การตอบคําถามที่วาความพอเพียง จะชวยใหมนุษย

อยูรอดและอยูรวมกับสรรพส่ิงอื่นๆในโลกได

อยางไร? 

• พฤติกรรมการทํางานกลุม การอยูรวมกันในสังคม 

ตลอดภาคการศึกษา รอยละ ๑๕ 

ความรู • รายงานการกลุม 

• ประเมินผลแบบมีสวนรวม ใหผูเรียนมีสวนรวมใน
การประเมินผลการนําเสนอรายงาน 

ตลอดภาคการศึกษา รอยละ ๕๐ 

ทักษะทางปญญา • รายงานเอกสาร    

• ประเมินพฤติกรรมที่สะทอนจากวิธีคิด การทดสอบ
ปากเปลาระหวางการศึกษา 

ตลอดภาคการศึกษา รอยละ ๑๕  

ทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคลและความรับผดิชอบ 

• การทํางานเปนกลุม  การมีสวนรวมในการศึกษา 

• ผูเรียนประเมินเพื่อนรวมชั้นเรียน 

• ผูสอนประเมินผูเรียนผานการสังเกตพฤติกรรม   

ตลอดภาคการศึกษา รอยละ ๑๕ 

ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข 
ก า รสื่ อ ส า ร   แล ะกา ร ใช
เทคโนโลยี 

• การนําเสนอรายงานในชั้นเรียน และรายงาน
เอกสาร 

สัปดาหท่ี  ๑๓-๑๔ รอยละ ๕ 

๖. ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

๖.๑  เอกสารและตําราหลัก 

• พุทธทาสภิกขุ. คูมือมนุษย. ฉบับพิมพปไหนและพิมพโดยสํานักพิมพใดก็ได 

• พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ. พระราชดํารัสในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาระหวางป พ.ศ. 
๒๕๔๐-๒๕๔๑. 

• ชัยอนันต  สมุทวนิช. (๒๕๔๑) ทฤษฎีใหม : มิติท่ียิ่งใหญทางความคิด. กรุงเทพฯ : สถาบันนโยบายศึกษา. 

• ไสว  บุญมา. (๒๕๔๙) โตคลื่นลูกท่ี ๔ เมื่อความพอเพียงคือคําตอบ. กรุงเทพฯ : เนช่ันมัลติมีเดีย กรุป 

• พระธรรมปฎก (ปอ.ปยุตฺโต) (๒๕๔๒) เศรษฐศาสตรแนวพุทธ. กรุงเทพฯ : มูลนิธิโกมลคีมทอง. 

• พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต). (๒๕๔๒) การพัฒนาท่ียั่งยืน. กรุงเทพฯ : มูลนิธิโกมลคีมทอง. พิมพครั้งท่ี ๖. 

•     
๖.๒  เอกสารและขอมูลสําคัญในการศึกษา 

• พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ. พระราชดํารัสในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาระหวางป พ.ศ. 
๒๕๑๕-ปจจุบัน. 

• ปริญญ ปราชญานุพร. (๒๕๓๙) การพัฒนาบนรอยตอแหงวัฒนธรรม : ภูมิปญญาตะวันออก-วิทยาการตะวันตก. 
กรุงเทพฯ : สํานักพิมพคบไฟ. 

• ชัยอนันต  สมุทวนิช. (๒๕๔๑) ทฤษฎีใหม : มิติท่ียิ่งใหญทางความคิด. กรุงเทพฯ : สถาบันนโยบายศึกษา. 

• พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต). (๒๕๔๒) การพัฒนาท่ียั่งยืน. กรุงเทพฯ : มูลนิธิโกมลคีมทอง. พิมพครั้งท่ี ๖. 

• พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต). (๒๕๓๘) พุทธธรรม : กฎธรรมชาติและคุณคาสําหรับชีวิต. กรุงเทพฯ : มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

• วอลเดน เบลโล, เชียร  คันนิงแฮม และ ลี เค็ง ปอห ( สุรนุช ธงศิลา แปล.) (๒๕๔๒) โศกนาฏกรรมสยาม : การ
พัฒนาและการแตกสลายของสังคมไทยสมัยใหม. กรุงเทพฯ : มูลนิธิโกมลคีมทอง. 

• ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร. (๒๕๔๔) มิติทางวัฒนธรรมในยุคเศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพฯ : ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร. 
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• สายันต  ไพรชาญจิตร. (๒๕๔๖) แนวพระราชดําริดานการพัฒนาชุมชนของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพล 
อดุลยเดช. เอกสารประกอบการศึกษารายวิชา พช. ๓๑๑ ทฤษฎีการพัฒนาชุมชน  คณะสังคมสงเคราะหศาสตร  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 

• สายันต  ไพรชาญจติร. (๒๕๕๐) แนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงในงานโบราณคดีชุมชน. ใน  ดํารงวิชาการ  
(วารสารรวมบทความทางวิชาการ  คณะโบราณคดี  มหาวิทยาลัยศลิปากร) ปท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน  
2550) น.74-86. 

• ไสว บุญมา. (๒๕๔๙) สูจุดจบ (The Coming Collapse of Thailand). นนทบุรี : โอพระเจาพับลิชช่ิง. 

• สํานักงานโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ. (๒๕๕๐) รายงานการพัฒนาคนของประเทศไทย ๒๕๕๐. กรุงเทพฯ : 
UNDP. 

• อภิชัย  พันธเสน (๒๕๔๓) พุทธเศรษฐศาสตร. เอกสารการสัมมนาโครงการปราชญเพ่ือแผนดิน  ครั้งท่ี ๒ เรื่อง ฐาน
ปญญาไทยในโลกสากล. กรุงเทพฯ : ราชบัณฑิตยสถาน  กระทรวงศึกษาธิการ. 

• อภิชัย  พันธเสน. (๒๕๔๗) พุทธเศรษฐศาสตร วิวัฒนาการ  ทฤษฎี  และการประยุกตใชกับเศรษฐศาสตรสาขาตางๆ. 
กรุงเทพฯ : อมรินทร.  

• อี.เอฟ. ชูเมกเกอร  เขียน. สมบูรณ  ศุภศิลป แปลและเรียบเรียง  (๒๕๓๗) จิ๋วแตแจว เศรษฐศาสตรเชิงพุทธ : 
Small  Is  Beautiful  ฉบับแปล  กรุงเทพฯ :  พิมพครั้งท่ี ๓. 

• ยุค ศรีอารยะ. (๒๕๕๐) เศรษฐกิจพอเพียง เผชิญกระแสโลกาภิวัตน. ในหนังสือพิมพASTVผูจัดการรายวัน  วันท่ี 
๒๐-๒๖ เมษายน ๒๕๕๐. 

• UNDP ( 2007)  Thailand Human Development Report 2007:  Sufficiency Economy and Human 
Development. Bangkok: UNDP.  

๖.๓  แหลงขอมูลอ่ืนท่ีแนะนํา 

• http://www.chaipat.or.th    

• http://www.sufficiencyeconomy.org   

• http://cse’nida.ac.th 

• http://www.undp.or.th 
๗. การประเมินและปรับปรุงการดําเนินงานของรายวิชา 

๗.๑ กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

• ในวันแรกของการเรียนการสอน  อาจารยผูสอนอธิบายใหนักศึกษาเขาใจถึงแนวทางการเรียนรูในรายวชิานี้  การมีสวนรวมของนักศึกษา

ในการแสดงความคิดเห็นและนําเสนอขอเสนอแนะในการพัฒนาเนื้อหารายวิชา  การปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่จะเปน

ประโยชนตอการดําเนินการในปการศึกษาตอๆไป  เปดโอกาสใหนักศึกษาแสดงความคาดหวังถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจาก

การศึกษารายวิชานี้กอนที่จะเร่ิมเรียนโดยใหนักศึกษาเขียนความคาดหวังเปนลายลักษณอักษรไวสําหรับเปนขอมูลเปรียบเทียบกับส่ิงที่

ไดรับจริงเมื่อส้ินสุดภาคการศึกษา 

• ใชแบบประเมินผูสอน  และแบบประเมินรายวิชา 

• พิจารณาจากขอเสนอแนะผานจดหมายอิเล็คโทรนิกส [e-mail] ที่ผูสอนใชเปนชองทางส่ือสารกับผูเรียนโดยตรง 

 
๗.๒ กลยุทธประเมินการสอน 

• อาจารยผูสอนประเมินตนเองทุกสัปดาห  พิจารณาผลการเรียนของนักศึกษา  จัดทําบันทึกสรุปพัฒนาการของนักศึกษาในภาพรวมและ

เปนรายบุคคล  ขอเดน ปญหา  อุปสรรค  และแนวทางแกไข   

• พิจารณาจากผลการเรียนของผูเรียน (นักศึกษา) 

• พิจารณาจากการทวนสอบผลการประเมินการเรียนรู 

• การประเมินผลแบบมีสวนรวมของนักศึกษา โดยใหนักศึกษาทําการประเมินผลการนําเสนอผลงานในชั้นเรียนของเพื่อรวมชั้นเรียนในทุก

กรณี แลวนําผลการประเมินมาหาคาเฉล่ียรวมกับคะแนนที่อาจารยผูสอนเปนผูประเมิน   

http://www.undp.or.th/download/NHDR2007bookENG.pdf
http://www.undp.or.th/download/NHDR2007bookENG.pdf
http://www.chaipat.or.th/
http://www.sufficiencyeconomy.org/
http://cse'nida.ac.th/
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๗.๓ การปรับปรุงการสอน 

• การปรับปรุงการสอนในระหวางภาคเรียน ประมวลขอมูลจากการประเมินการสอนของตนเอง บันทึกพัฒนาการของนักศึกษา  และ

ความเห็นของนักศึกษาทุกสัปดาห  นํามาวิเคราะห  สรุปเพื่อกําหนดแนวทางที่เหมาะสมเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขสวนที่เปนปญหา

และอุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนเพิ่มเติมเนื้อหารายวิชา  ปรับปรุงกิจกรรมการศึกษานอกสถานที่ใหเหมาะสมในระหวางภาค

เรียน และเปนขอมูลในการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงรายวิชาในภาพรวม 

• การปรับปรุงการสอนเมื่อส้ินสุดภาคเรียน พัฒนาและปรับปรุงเนื้อหารายวิชา  รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนการสอนในภาพรวมของ

รายวิชา  จัดเตรียมทรัพยากรสนับสนุนการเรียนการสอนใหสอดคลองกับผลการวิเคราะหหรือผลการวิจัยในชั้นเรียนเมื่อส้ินสุดภาค

การศึกษาสําหรับใชในการเรียนการสอนในภาคเรียน/ปการศึกษาถัดไป 

๗.๔ การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 

• การสอบถามนักศึกษาเปนระยะๆในกระบวนการสอนในแตละหัวขอ/ประเด็น 

• พิจารณาจากผลงานการเขียนรายงานของนักศึกษา 

• การทดสอบปากเปลาเปนระยะๆ 

๗.๕ การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

• ปรับปรุงรายวิชาทุก ๑ ป เพื่อใหทันสมัยและสอดคลองกับบริบทของสังคมไทยและสังคมโลก 
• พิจารณาจากแบบประเมินการสอนที่จัดทําโดยนักศึกษา 
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ศาสตราจารยสายันต ไพรชาญจิตร 

Professor SAYAN PRAICHARNJIT 
วัน/เดือน/ป เกดิ :  16 สิงหาคม  พ.ศ. 2501 
การศกึษา 

• ชั้น ป.1-4 โรงเรียนวัดเสาธง  ต.มหาพราหมณ  อ.บางบาล             
จ.พระนครศรีอยุธยา 

• ชั้น ป.5-7 โรงเรียนวัดมวงหวาน (สวนกระบวนยุทธประชาสรรค) 
ต.มหาพราหมณ  อ.บางบาล  จ.พระนครศรีอยุธยา 

• ชั้น มศ. 1-5 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  
• ศศ.บ.โบราณคดี (เกียรตินิยมอนัดับ ๑) มหาวิทยาลัยศิลปากร 
• M.Sc. Environmental Remote Sensing & Geo-Information 

System for Development. Asian Institute of Technology 
(AIT).  

การศกึษา อบรม ดงูาน นําเสนอผลงานในตางประเทศ  
ฝร่ังเศส  เดนมารก  ออสเตรเลีย  อังกฤษ  ญีปุ่น สหรัฐอเมริกา  
ฟลิปปนส  อินโดนเีซีย สิงคโปร  ลาว  เวียดนาม  กัมพูชา  พมา 
สถานภาพปจจุบัน นักวิชาการอิสระ ขาราชการบํานาญ  
เครื่องราชอิสริยาภรณ 
• มหาวชิรมงกุฏ (ม.ว.ม.)  ธันวาคม  2555 
• ประถมาภรณชางเผือก  (ป.ช.)  ธันวาคม  2552 
• ประถมาภรณมงกุฎไทย (ป.ม.)  ธันวาคม  2549 
• จตุตถดิเรกคุณาภรณ (จ.ภ.) ธันวาคม 2557 

รางวัลผลงานทางวิชาการและการบริการสังคม  
• นักวิจัยดีเดนแหงชาติ สาขาปรัชญา  ประจําป 2557 
• รางวัลผลงานวิจัยดีเดน รางวัลสภาวิจัยแหงชาติ  สาขาปรัชญา  ประจําป 2557 จากผลงานวิจัยเร่ือง “การศึกษาทาง

โบราณคดีเพื่อสังเคราะหองคความรูเร่ืองวิทยาการผลิต แบบแผนทางศิลปะ และความหมายทางวัฒนธรรมของเคร่ือง
ถวยเคลือบในแหลงเตาเมืองนานบานเตาไหแชเลียง จังหวัดนานและแหลงเตาพะเยาที่เวียงบัว จังหวัดพะเยา” 

• รางวัล Asia-Pacific Maritime Archaeology Award 2014ในฐานะผูบุกเบิกงานโบราณคดีสมุทรภาคในประเทศไทย 
• รางวัล TTF Award ดานมนุษยศาสตร ประจําป 2555 จากผลงานหนังสือ “โบราณคดีเคร่ืองถวยในสยาม แหลงเตา

ลานนาและสุพรรณบุรี” 
• รางวัลผลงานวิจัยดี สาขาวิชาสังคมศาสตร สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจําป 2551 จาก

ผลงานวิจัยเร่ือง“การศึกษาทางโบราณคดีเพื่อสังเคราะหองคความรูเร่ืองวิทยาการผลิต แบบแผนทางศิลปะ และ
ความหมายทางวัฒนธรรมของเคร่ืองถวยเคลือบในแหลงเตาเมืองนานบานเตาไหแชเลียง จังหวัดนานและแหลงเตา
พะเยาที่เวียงบัว จังหวัดพะเยา”  

• รางวัลผลงานวิจัยดีเดน สาขาสังคมศาสตร รางวัลวิจัยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ.2549 และรางวัลสภาวิจัยแหงชาต ิ
พ.ศ.2549 สาขาสังคมวิทยา รางวัลชมเชย จากผลงานวิจัยเร่ือง“กระบวนการโบราณคดีชุมชน : การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาแบบมีสวนรวมเพื่อเสริมสรางความสามารถของชุมชนทองถ่ิน ในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมในจังหวัดนาน”  
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• Ford Motor Company Conservation & Environment Grants  ประจําป 2546 จากผลงานโครงการโบราณคดี
ชุมชนที่จังหวัดนาน 

• Ford Motor Company Conservation & Environment Grants ประจําป 2543 จากผลงานโครงการโบราณคดี
ชุมชนที่จังหวัดนาน   

กรรมการ คณะทํางานในองคกรระดับชาติ และสถาบันอุดมศึกษา 
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการวิชาการดานเศรษฐกิจและสังคม  สํานักงานคณะกรรมวิจัยแหงชาติ (2560-

2561) 
• กรรมการสภาวิจัยแหงชาติ สาขาปรัชญา  (2559-2560) 
• คณะกรรมการจัดทําพจนานุกรมศัพทโบราณคดีสากล ราชบัณฑิตยสภา (2552-2559) 
• คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิรางวัล TTF AWARD (2559-2561) 
• คณะกรรมการพิจารณาตําแหนงวิชาการ  สถาบันการเรียนรูเพื่อปวงชน (2557-2559) 

ประสบการณการทํางาน  
2558-2559 :  ศาสตราจารยประจําวิทยาลัยพฒันศาสตรปวย อึ๊งภากรณ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
2557-2558 : กรรมการสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประเภทผูแทนคณาจารย 
2557-2558 : คณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขประจํามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
2557-2558 : คณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
2554-2558 : ศาสตราจารยประจําภาควิชาการพัฒนาชุมชน คณะสังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
2551-2553 : คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศิลปากร  (กบม.) 
2551-2553 : คณะกรรมการบณัฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร  
2551-2553 : คณบดีคณะโบราณคดี และประธานหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการทรัพยากร

วัฒนธรรม คณะโบราณคดี มหาวิทยาลัยศิลปากร (ศาสตราจารย) 
2549-2554 : อาจารยประจําภาควิชาโบราณคดี  คณะโบราณคดี มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2542-2549 : อาจารยประจําภาควิชาการพัฒนาชมุชน คณะสังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร       
2524-2542 (18 ป) : รับราชการเปนนักโบราณคดีในกรมศิลปากร   

• นักโบราณคดี  ประจําหนวยศิลปากรที่ 4 เชียงใหม   
• นักโบราณคดี  ประจําฝายวิชาการ  กองโบราณคดี  
• หัวหนาโครงการโบราณคดี (ภาคใต)  ฝายวิชาการ  กองโบราณคดี 
• หัวหนางานโบราณคดีใตน้ํา ฝายวิชาการ กองโบราณคดี   
• หัวหนาอุทยานประวัติศาสตรพนมรุง สนง.บค.พช.นครราชสีมา กรมศิลปากร  
• หัวหนาฝายวิชาการ สนง.บค.พช.ที่  6 เชียงใหม  และ สนง.บค.พช. ที่ 2 สุพรรณบุรี  
• รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการอุทยานประวัติศาสตรสุโขทัย กรมศิลปากร 

ความเชี่ยวชาญทางวิชาการ  
• วิชชาชุมชนวิทยา (Communitology) 
• การพัฒนาชุมชนมิติวัฒนธรรม (Community Cultural Development : CCD) 
• โบราณคดีชุมชน (Community Archaeology : Archaeopen)    
• การจัดการมรดกวัฒนธรรม (Cultural Heritage Management : CHM) 
• พิพิธภัณฑบริบาล (Museum Nourishment : museopen) 
• ศิลปะและโบราณคดีของเคร่ืองถวยสมัยประวัติศาสตรในประเทศไทย (Art and Archaeology of Historical 

Ceramics in Thailand) 
• โบราณคดี (Archaeology) 
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